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ประวัติความเปนมา

 กองนโยบายและแผน ไดจัดตั้งขĀ้นตามประกาศกระทรวง
ศึกษาธþการ เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2530 ซĀ่งในขณะนั้นใชชā่อวา
สํานักวางแผนและพัฒนา มีภาระหนาที่ในการดําเนินงานดาน
การจัดทําแผนพัฒนามหาวþทยาลัย และการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําปของมหาวþทยาลัย ตอมาในป พ.ศ. 2547 สถาบัน
ราชภฏัเชÿยงรายไดปรบัเปลีย่นสถานะจากสถาบนัราชภฏัเชÿยงราย
มาเปนมหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย และไดมีประกาศกระทรวง
ศึกษาธþการวาดวยการแบงสวนราชการภายในมหาวþทยาลัย
ราชภัฏเชÿยงราย พ.ศ. 2549 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เลมที ่123 ตอนที ่74 ง หนา 4 ลงวันที ่3 สงิหาคม 2549 กาํหนดให
กองนโยบายและแผนเปนสวนราชการในสงักดัสาํนกังานอธþการบด ี
ตั้งแตวันที่ 4 สิงหาคม 2549 เปนตนมา

 โดยมีวัตถุประสงค ใหเปนหนวยงานที่มีภารกิจหลัก
ในการวþเคราะหและประสานการจัดทําแผนพัฒนามหาวþทยาลัย
การวþเคราะหนโยบาย และการจัดทําแผนงานและแผนงบประมาณ 
และจัดทาํขอมลูสารสนเทศ เพ่ือประกอบการบรþหารและการตดัสนิ
ใจของผูบรþหาร อันจะนําไปสูการพัฒนามหาวþทยาลัยราชภัฏ
เชÿยงรายใหมีความกาวหนา เปนที่พึ่งทางวþชาการและวþชาชÿพของ
ประชาชนในทองถิ่นไดอยางเหมาะสมตามปรัชญาของการเปน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน
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ปรัชญา วþสัยทัศน พันธกิจ
วัตถุประสงค และยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงาน

ปรัชญา
“วางแผนและบรþหารจัดการระบบงบประมาณ

อยางมีประสิทธþภาพ”

วþสัยทัศน
 กองนโยบายและแผน จะเปนหนวยงานที่มี
การทํางานอยางเปนระบบ และไดมาตรฐานในดาน
การวางแผนและบรþหารจัดการงบประมาณ มีสวน
รวมสนับสนุนและประสานการดําเนินงานกับหนวย
งานทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนามหาวþทยาลัย
ราชภัฏเชÿยงรายไปสูการเปนมหาวþทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ิน

พันธกิจ
1. กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวþทยาลัยได
 อยางเหมาะสมกับสถานการณ
2. มีการวางแผนและบรþหารจัดการงบประมาณ
 อยางมปีระสิทธþภาพ
3. กํากับติดตาม และสนับสนุนการดําเนินงานของ
 ทุกหนวยงานใหบรรลุตามแผนที่วางไว
4. เปนแหลงขอมูลเพื่อการบรþหารที่มีความถูกตอง
 และเชā่อถือได
5. มีการดําเนินงานอยางมืออาชÿพ ที่โปรงใส สามารถ
 ตรวจสอบได



วัตถุประสงค
 1. เพือ่วþเคราะหและประสานการจดัทาํแผนยทุธศาสตรของมหาวþทยาลยั
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ใหสอดคลองและเชā่อมโยงกับเปาประสงคระดับชาติ 
ระดับกระทรวง และพันธกิจของการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น    
รวมถงึสนบัสนนุการจดัทาํแผนยทุธศาสตรของหนวยงานตาง ๆ  ใหสอดคลอง
และเชā่อมโยงกับยุทธศาสตรของมหาวþทยาลัย  
 2. เพ่ือจดัระบบและกลไกการจดัสรร การวþเคราะหคาใชจาย การตรวจ
สอบและตดิตามการใชจายงบประมาณอยางมปีระสทิธþภาพ  เกดิประโยชนสงูสุด
ตอมหาวþทยาลัย
 3. เพือ่กํากบั ตดิตามการดาํเนนิงานของหนวยงานตางๆ ใหเปนไปตาม
แผนปฏบิตัริาชการทีว่างไว พรอมทัง้สนบัสนนุการดาํเนนิงานของทกุหนวยงาน
ใหสามารถดําเนินภารกิจไดอยางมีประสิทธþภาพ บรรลุเปาหมายที่กําหนดไวใน
แผนปฏิบัติราชการ
 4. เพื่อรวบรวม วþเคราะห สังเคราะหขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
วางแผน การบรþหารและการตัดสินใจของผูบรþหารทุกระดับในมหาวþทยาลัย
 5. เพื่อใหกองนโยบายและแผน สามารถดําเนินงานในทุกภารกิจที่ได
รับมอบหมายอยางมีประสิทธþภาพ  โปรงใส ตรวจสอบไดและมีการพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน
ยุทธศาสตรที่ 1  การสนับสนุนการพัฒนามหาวþทยาลัยไปสูการเปน
 มหาวþทยาลัยเพื่อทองถิ่น
ยุทธศาสตรที่ 2  การบรþหารจัดการ
ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบการเงþนและงบประมาณ
ยุทธศาสตรที่ 4  การประกันคุณภาพ
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โครงสรางองคกร/โครงสรางการบรþหารงาน

 กองนโยบายและแผน เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธþการบดี
แบงการบรþหารงานออกเปน 4 งาน ประกอบดวย งานบรþหารทั่วไป
งานวþเคราะหนโยบายและแผน งานวþเคราะหงบประมาณ และงานติดตามและ
ประเมินผล โครงสรางการแบงงานภายในกอง ดังนี้

อธþการบดี
มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย

งานบรþหารทั่วไป งานวþเคราะห
นโยบายและแผน

งานวþเคราะหงบ
ประมาณ

งานวþเคราะหงบ
ประมาณ

ผูอํานวยการ
สํานักงานอธþการบดี

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน

 หนวยธุรการ
 หนวยงบประมาณ

 การเงþนและพัสดุ
 หนวยบุคลากร
 หนวยประกัน

 คุณภาพ

 หนวยยุทธศาสตร
 หนวยขอมูล

 เพื่อการวางแผน
 หนวยคอมพิวเตอร

 และเอกสารเผยแพร

 หนวยงบประมาณ
 แผนดิน
 หนวยเงþนรายได
 หนวยเงþนกองทุน

 และเงþนอุดหนุน
 เฉพาะกิจ

 หนวยติดตามและ
 ประเมินแผน
 หนวยติดตามและ

 ประเมินงบประมาณ
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ภาระหนาที่และความรับผิดชอบ

 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี มหาวþทยาลัยราชภัฏ
เชÿยงราย เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลัก 4 งาน ไดแก งานบรþหารทั่วไป 
งานวþเคราะหนโยบายและแผน งานวþเคราะหงบประมาณ และงานตดิตามและประเมนิผล
โดยแตละงานมีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

 
1. งานบรþหารทั่วไป

 รับผิดชอบงานธุรการ งานงบประมาณ การเงþนและพัสดุ และงาน
ประกันคุณภาพการบรþการของกอง ดังนี้

1.1 งานธุรการ
   ลงทะเบียนรับ - สง หนังสือ
   ดูแลและติดตามการเสนอเอกสารเพื่อขออนุมัติดําเนินการตอผูบรþหาร
   จัดระบบเอกสารใหเปนหมวดหมูเพื่อสะดวกในการคนหา
   ออกหนังสือราชการไปยังหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอก
  มหาวþทยาลัย
   จัดทําคําส่ัง ประกาศตางๆ 
   ประสานในการเดินทางไปราชการของบุคลากรในกอง
   ประสานงาน จัดเตรÿยมสถานที่ อาหาร เครā่องดื่ม ในการประชุม
   พิมพเอกสารและจัดเตรÿยมเอกสารในการประชุมของกอง
   จดบันทึกรายงานการประชุม
   ติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่นและทําหนาที่ประชาสัมพันธหนวยงาน
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1.2 งานงบประมาณ การเงþนและพัสดุ

   จัดทํารายละเอียดคําขอตั้งงบประมาณรายจายของกองนโยบายและแผน
   จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของกองนโยบายและแผน
   ควบคุมและดูแลการใชจายงบประมาณของกองใหเปนไปตามแผนที่วางไว
   ติดตามการขออนุมัติยืมเงþน การสงหลักฐานการเบิกจายงบประมาณ
   สํารวจวัสดุอุปกรณและจัดทําทะเบียนคุมการใชวัสดุอุปกรณตางๆ
   ดําเนินเรā่องการขออนุมัติจัดซā้อจัดจาง
   รายงานขอมูลครุภัณฑและทรัพยสินตางๆ เมื่อสิ้นป

1.3  หนวยพัฒนาบุคลากร

   วþเคราะหภาระงานของบุคลากรกองนโยบายและแผน
   จัดทําแผนและขั้นตอนการปฏิบัติงานของบุคลากรกองนโยบายและแผน
   จัดทําแผนและมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรกองนโยบายและแผน
   จัดทํามาตรฐานการกําหนดตําแหนงงานของกองนโยบายและแผน
   จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกองนโยบายและแผน
  รวบรวมขอมูลดานการลาศึกษาตอ การประชุม/สัมมนา/ฝกอบรม/
  การศึกษาดูงานกองนโยบายและแผน
   สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร

1.4 งานประกันคุณภาพ

   จัดทําคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพกองนโยบายและแผน
  จัดทําคูมือการประกันคุณภาพกองนโยบายและแผน
  รวบรวมและติดตามผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ
  กองนโยบายและแผน
  จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของกองนโยบายและแผน
  บันทึกขอมูลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพของกองนโยบาย
  และแผนลงระบบฐานขอมูล QAS 
  จัดทํารายงานประจําปกองนโยบายและแผน
  ดําเนินงานลดรอบและระยะเวลาในงานที่ เปนงานใหบรþการของ
  กองนโยบายและแผน
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2. งานวþเคราะหนโยบายและแผน
 รับผิดชอบงานวþเคราะหและประสานการวางแผนมหาวþทยาลัยระยะสั้น 
ระยะกลางและระยะยาว งานวþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผน
ปฏบิตัริาชการประจาํป  งานขอมลูเพือ่การวางแผน งานระบบคอมพวิเตอรและ
เอกสารเผยแพร  ดังนี้

2.1  หนวยยุทธศาสตร
2.1.1 งานวþเคราะหและประสานการจัดทําแผนพัฒนามหาวþทยาลัยฯ

 ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว
   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวþทยาลัย
   ศกึษาและวþเคราะหขอมลูนโยบาย ทศิทาง และยทุธศาสตรการพฒันาของ
  หนวยงานทีเ่กีย่วของ เชน นโยบายรฐับาล ยทุธศาสตรการพฒันาของ
  กระทรวงศกึษาธþการ ยทุธศาสตรการพฒันาอดุมศกึษา แผนพฒันา
  เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฯลฯ เพื่อนํามาประกอบการจัดทําแผน
  พัฒนาของมหาวþทยาลัยระยะตางๆ 
  ประชุมคณะกรรมการและผูมีสวนไดเสีย เพื่อวþเคราะหและจัดทําแผน
  พัฒนาของมหาวþทยาลัยในระยะตางๆ 
  นําเสนอแผนพัฒนามหาวþทยาลัยตอหัวหนาสวนราชการและ
  สภามหาวþทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ
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  จัดสงแผนพัฒนามหาวþทยาลัยทีผานความเห็นชอบใหกับหนวยงานตางๆ 
  ภายในมหาวþทยาลัย เพื่อนําแผนไปสูการปฏิบัติ
   ทบทวนและปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับสถานการณ
   ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามหาวþทยาลัยระยะครĀ่งแผน และระยะ
  สิ้นสุดแผน

2.1.2 งานวþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติ
  ราชการประจําป เสนอตอสํานักงบประมาณ สํานักงานคณะกรรมการ
  การอุดมศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

  ศึกษาและวþเคราะหขอมูลนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรการพัฒนา
  กระทรวงศึกษาธþการ และยุทธศาสตรการพัฒนาอุดมศึกษา เพื่อนํา
  มาประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ
  ประจําป
   จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป
  ตามแบบฟอรมและแนวทางที่สํานักงบประมาณ สํานักงานคณะกรรมการ
  การอุดมศึกษา และ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
  กําหนด
  นําเสนอแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปตอ
  หัวหนาสวนราชการและสภามหาวþทยาลัยใหความเห็นชอบ
   จัดสงแผนปฏิบัติราชการที่ผานความเห็นชอบไปยังสํานักงบประมาณ 
  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการ
  พัฒนาระบบราชการ
   จัดสงแผนปฏิบัติราชการที่ผานความเห็นชอบใหกับหนวยงานตางๆ 
  ภายในมหาวþทยาลัย เพื่อนําแผนไปสูการปฏิบัติ
   ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ
  ประจําป เพื่อนําไปปรับปรุงและทบทวนแผนใหสอดคลองกับสถานการณ

2.1.3 งานวþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณของ
  มหาวþทยาลัย

  กําหนดแนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชÿ้วัด และ
  แนวทางการขอตั้งงบประมาณใหสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวþทยาลัย
  และแผนปฏิบัติราชการประจําป
  กําหนดแบบฟอรมในการจัดทํารายละเอียดโครงการ
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  จัดทําคูมือการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจาย
  และแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ
  ประสานหนวยงานตางๆ ภายในมหาวþทยาลัยในการจัด
  ทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ
  วþเคราะหและพิจารณาโครงการที่หนวยงานตางๆ 
  เสนอบรรจĂไวในแผนปฏบิตัริาชการประจาํปงบประมาณ
  นําเสนอแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณตอ
  คณะกรรมการการเงþนและงบประมาณพิจารณา และ
  นําเสนอสภามหาวþทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบ
  จัดสงแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณที่ผาน
  ความเห็นชอบใหกับหนวยงานตางๆ ภายในมหาวþทยาลัย
  เพื่อนําแผนไปสูการปฏิบัติ
  ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป
  งบประมาณเปนรายภาคเรÿยน เพื่อรับทราบผลการ
  ดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขปญหา

2.2 หนวยขอมูลเพื่อการวางแผน
2.2.1 งานจัดทําขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนตอ

  การวางแผนและการตัดสินใจของผูบรþหาร ดังนี้
  ขอมูลหลักสูตร โปรแกรมวþชาที่เปดสอน อัตรา
  คาธรรมเนียมการศึกษา
  ขอมูลนักศึกษาเขาใหม นักศึกษาทั้งหมด และขอมูล
  บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา
  ขอมูลดานอาคาร หองเรÿยนและหองปฏิบัติการและ
  คาใชจายที่เกี่ยวของกับอาคารสถานที่
  ขอมูลรายรับ - รายจาย ประจําปงบประมาณ
  ขอมูลผลงานทางดานการวþจัย/บรþการวþชาการ/
  ศิลปวัฒนธรรม
  ขอมูลตามความตองการของผูบรþหาร

  2012 Annual Report    Policy and Planning Division    17



2.2.2 งานวþเคราะหขอมูลเพื่อการบรþหารและการตัดสินใจเสนอตอผูบรþหาร
  วþเคราะหเปรÿยบเทียบประมาณการรายรับและรับจรþงที่จัดเก็บไดและ
  จัดทํารายงานสรุปทุกสิ้นภาคเรÿยน
  วþเคราะหรายรับ - รายจาย โครงการศูนยการเรÿยนรูเพื่อพัฒนา
  ทองถิ่นและจัดทํารายงานสรุปทุกสิ้นภาคเรÿยน
  วþเคราะหและจัดทํา (ราง) อัตราคาธรรมเนียมการศึกษาเสนอตอ
  ผูบรþหาร
  วþเคราะหคาใชจายกลางทั้งหมดของมหาวþทยาลัยและจัดทํารายงานสรุป
  ทุกส้ินภาคเรÿยน
  วþเคราะหและจัดทําตนทุนผลผลิตของมหาวþทยาลัยฯ ตามแนวทาง
  ของสํานักงบประมาณและกรมบัญชÿกลางพรอมทั้งเสนอแผนเพิ่ม
  ประสิทธþภาพการดําเนินงานของมหาวþทยาลัยฯ

2.3 หนวยคอมพิวเตอรและเอกสารเผยแพร
2.3.1 งานคอมพิวเตอร

  ประสานกับศูนยบรþการเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา ระบบ
  เผยแพรขอมูลสารสนเทศทางระบบอินเตอรเน็ต
  ปรับปรุงเวปไซดของหนวยงาน

2.3.2  งานเอกสารเผยแพร
   จัดทําเอกสารสารสนเทศประจําป

  1.  ขอความอนุเคราะหและจัดเก็บขอมูล
  2.  จัดทํา (ราง) ตนฉบับ
  3.  ผูอํานวยการพิจารณา (ราง) ตนฉบับใหโรงพิมพจัดทํา
   Artwork
  4.  จัดสง (ราง) ตนฉบับใหโรงพิมพจัดทํา Artwork
  5.  โรงพิมพจัดสง Artwork มายังกองนโยบายและแผน
   เพื่อตรวจสอบความถูกตอง รูปแบบ Artwork
  6.  โรงพิมพจัดพิมพฉบับสมบูรณ
  7.  เผยแพรเอกสารตอหนวยงานภายในและภายนอก
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3. งานวþเคราะหงบประมาณ

 รับผิดชอบในการวþเคราะห วางแผนการจัดทํางบประมาณรายจายของ
มหาวþทยาลัย และจัดทํางบประมาณรายจายจากงบแผนดิน งบเงþนรายได เงþน
กองทุนของมหาวþทยาลัย ดังนี้

3.1 หนวยงบประมาณแผนดิน
  จัดทํางบประมาณรายจายขั้นต่ําที่จําเปน
  ปรับปรุงประมาณการรายจายขั้นต่ําที่จําเปน
 ทบทวนความเหมาะสมของเปาหมาย กลยทุธ ผลผลิต กจิกรรมและตวัชÿว้ดั

 ผลสําเร็จ
 ปรับปรุงฐานขอมูลคาเปาหมายของตัวชÿ้วัดและงบประมาณรายจาย

 ลวงหนาระยะปานกลางใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการของ
 มหาวþทยาลัย
  รวบรวมขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอการจัดตั้งงบประมาณ
 จัดทําขอเสนองบประมาณรายจายประจําปงบประมาณสงสํานัก

 งบประมาณและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 บันทึกรายละเอียดคําขอตั้งงบประมาณรายจายประจําปในระบบการจัดทํา

 คําของบประมาณอิเล็กทรอนิกส (e - Budgeting)
  จัดทําแบบงบประมาณการรายไดที่นําสงคลัง
 ปรับรายละเอียดคําขอตั้งงบประมาณ งบประมาณรายจายประจําปตาม

 วงเงþนที่ปรับลด
 บนัทกึปรบัปรงุ/แกไขรายละเอยีดคาํขอตัง้งบประมาณรายจายประจาํป 

 ในระบบการจัดทําคําของบประมาณอิเล็กทรอนิกส (e - Budgeting)
 จัดทําเอกสารประกอบการชÿ้แจงงบประมาณรายจายตอคณะกรรมาธþการ

 วþสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
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 จัดทําคําขอเพิ่มงบประมาณรายจาย (แปรญัตติ)
 เขารวมชÿ้แจงงบประมาณรายจายตอคณะกรรมาธþการ

 วþสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
 จัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ

 ประจําปงบประมาณเปนรายเดือนและไตรมาส (งบแผนดิน/
 เงþนรายได)
 บันทึกขอมูลแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ

 ประจําปงบประมาณในระบบอิเล็กทรอนิกส (EvMis) ตามที่
 สํานักงบประมาณกําหนด
 จัดทําเอกสารแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ

 ประจําปตามแบบ สงป. 301-302 เพื่อขอความเห็นชอบจาก
 สํานักงบประมาณ
 จัดทําเอกสารแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ

 ไปพลางกอนตามแบบ สงป. 301-302 เพื่อขอความเห็นชอบ
 จากสํานักงบประมาณ (กรณี พรบ.ไมสามารถประกาศใชได
 ทันภายในวันที่ 1 ตุลาคม)
 จัดทํารหัสการเบิกจายงบประมาณประจําป (GFMIS) แยก

 ตามหนวยงาน
 แจงรหัสการเบิกจายงบประมาณประจําปไปยังหนวยงาน 

 (GFMIS)
 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานตามขอสังเกตคณะกรรมาธþการ

 วþสามัญ พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
 ประจําปของสภา ผูแทนราษฎร และวุฒิสภา
 วþเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจาย

 งบประมาณ (PART)
 วþเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล
 ประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจ

 (ผลผลิตตามงบประมาณ)
 รับรองเงþนเดือนเหลือจาย
 ประสาน/จัดทําขอมูลกับสํานักงบประมาณ สํานักงาน

 คณะกรรมการการอุดมศึกษาและหนวงงายตางๆ ในมหาวþทยาลัย
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  เพ่ือใหการดําเนินการจัดทํางบประมาณเปนไปตามเปาหมายและระยะเวลา
  ที่กําหนดไวตามปฏิทินงบประมาณที่สํานักงบประมาณกําหนด
3.2 หนวยงบเงþนรายได

  กําหนดปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป
  ประสานกับสํานักสงเสรþมวþชาการและงานทะเบียน บัณฑิตวþทยาลัยและ

 กองคลังและพัสดุ เพื่อรวบรวมขอมูลจํานนนักศึกษา รายรับในรอบปที่
 ผานมา
  รวบรวมขอมูลคาใชจายกลางของมหาวþทยาลัย
  ประมาณรายรับประจําปงบประมาณ
  จัดทํากรอบวงเงþนงบประมาณรายจาย
  กําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณลงสูหนวยงาน
  จัดทํากรอบวงเงþนจัดสรรของหนวยงาน
 จัดทําเอกสารขออนุมัติประมาณการรายรับและงบประมาณรายจาย

 ตอสภามหาวþทยาลัย
 ประชุมชÿ้แจงหนวงงานในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามงบประมาณ

 ที่ไดรับอนุมัติจากสภามหาวþยาลัย
  ประชุมเจาหนาที่งบประมาณของทุกหนวยงานเพื่อสรางความเขาใจใน

 การจัดทําเอกสารแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณ
 ประจําป
  ตรวจสอบและวþเคราะหรายละเอียดของโครงการและวงเงþนที่หนวยงาน

 บรรจĂไวในแผนปฏิบัติราชการ
 จัดทําเอกสารเพื่อขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการและแผน

 การใชจาย งบประมาณประจําป ตอที่ประชุมคณะกรรมการบรþหาร
 มหาวþทยาลัย
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  จัดทําเอกสารเพื่อขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช
 จายงบประมาณประจําปตอที่ประชุมหัวหนาหนวยงาน
  จัดทําเอกสารสรุปแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณ

 ประจําปเพื่อเสนอคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 จัดเตรÿยมและจัดสงเอกสารแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจาย

 งบประมาณประจําปใหคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณลวงหนา
 กอนการประชุม
 ประชุมรวมกับคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณในการพิจารณา

 รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณประจําป
 จัดทําสรุปขอเสนอแนะและขอสังเกตของคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 จดัทาํเอกสารแผนปฏบิตัริาชการและแผนการใชจายงบประมาณประจาํป 

 เสนอขออนุมัติตอสภามหาวþทยาลัย
 บันทึกขอมูลแผนการใชจายงบประมาณลงในระบบควบคุมการใชจาย

 งบประมาณของกองนโยบายและแผน
 จัดสงเอกสารรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจาย

 งบประมาณรายจายที่ไดรับอนุมัติสงใหหนวยงาน
 จัดทําแผนงบประมาณการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษ

 (กรณีนักศึกษาใหมที่รับเพิ่มเติมระหวางป)
 ปรับแผนงบประมาณจากเงþนคาลงทะเบียนในรายวþชาวþทยานิพนธและ

 การศึกษาอิสระ
  ปรับแผนงบประมาณระดับบัณฑิตศึกษาในแตละภาคเรÿยน
 ประสาน/จัดทําขอมูลกับหนวยงานตางๆ ในมหาวþทยาลัย เพื่อให

 การดําเนินการจัดทํางบประมาณเปนไปตามเปาหมายและระยะเวลาที่
 กําหนดไวตามปฏิทินงบประมาณ

3.3 งานเงþนกองทุนและเงþนอุดหนุนเฉพาะกิจ
  ประมาณการรายรับประจําปงบประมาณ
  จัดทํากรอบวงเงþนงบประมาณรายจาย
  กําหนดแนวทางการจัดงบประมาณลงสูหนวยงาน
 ประชุมชÿ้แจงหนวยงานในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามงบประมาณ

 ที่ไดรับอนุมัติจากสภามหาวþทยาลัย
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  ตรวจสอบและวþเคราะหรายละเอียดของโครงการและวงเงþนที่หนวยงาน
 บรรจĂไวในคําขอตั้งงบประมาณ
 จดัทาํเอกสารเพือ่ขอความเหน็ชอบรายละเอยีดงบประมาณกอนนาํเสนอ

 คณะกรรมการการเงþนและงบประมาณในที่ประชุมคณะกรรมการบรþหาร
 มหาวþทยาลัย
 จัดทําเอกสารรายละเอียดงบประมาณประจําป เพื่อนําเสนอคณะอนุกรรมการ

 การเงþนและงบประมาณ
 ประชุมรวมกับคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณในการพิจารณา

 รายละเอียดแผนการใชจายงบประมาณ
  จัดทําสรุปขอเสนอแนะและขอสังเกตของคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
  จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 จัดทําเอกสารเสนอขออนุมัติแผนการใชจายงบประมาณตอ

 สภามหาวþทยาลัย
 บันทึกขอมูลแผนการใชจายงบประมาณลงในระบบควบคุมการใชจาย

 งบประมาณของกองนโยบายและแผน
  จัดสงเอกสารรายละเอียดงบประมาณรายจายที่ไดรับอนุมัติสงให

 หนวยงาน
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4. งานติดตามและประเมินผล
  รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผน
ยทุธศาสตรของมหาวþทยาลยั ตดิตามและประเมนิผลตามแผน
งบประมาณ ประกอบดวย หนวยติดตามและประเมินแผน และ
หนวยติดตามและประเมินงบประมาณ ดังนี้

4.1 หนวยติดตามและประเมินแผน
  ติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
  ติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 
  วþเคราะหและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผน

 ปฏิบัติราชการ เปรÿยบเทียบกับเปาหมายที่วางไว
 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผน

 ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําปเสนอ
 ผูบรþหารและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ

4.2 หนวยติดตามและประเมินงบประมาณ
  กาํหนดแนวทางการใชจายงบประมาณ/การโอนเปลีย่นแปลง

 /การปรับแผนการใชจายเสนอตอผูบรþหารเพื่อพิจารณา
  จัดทําประกาศ เรā่องการบรþหารงบประมาณรายจาย

 ประจําป
  แตงตั้งเจาหนาที่งบประมาณประจําหนวยงาน
 กําหนดแบบฟอรมที่จะใชในการดําเนินการขออนุมัติ

 โครงการการขอปรับเปลี่ยนรายละเอียดงบประมาณ 
 การขอปรับแผนการใชจายงบประมาณ และการขอ
 อนุมัติงบกลางของมหาวþทยาลัยฯ
 ประสานและสรางความเขาใจกับทุกหนวยงานใหปฏิบัติ

 ตามแนวทางการใชจายที่กําหนดไว ไดแก การจัดทํา
 คูมือปฏิบัติงานของเจาหนาที่งบประมาณ และการจัด
 ประชุมชÿ้แจงเจาหนาที่งบประมาณของหนวยงานตางๆ
 ใหเขาใจกระบวนการและขัน้ตอนการบรþหารงบประมาณ
 รายจายประจําป
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 นําขอมูลแผนการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ในมหาวþทยาลัย ลง
 ระบบคอมพิวเตอรเพื่อควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณ
 ควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณของทุกหนวยงานใหเปนไป

 ตามรายละเอียดโครงการที่สภาอนุมัติ จําแนกตามโครงการ กิจกรรม 
 และประเภทงบรายจาย โดยการบันทึกรายการเบิกจายที่เกิดขĀ้นทุก
 รายการลงระบบฐานขอมูลดานงบประมาณ
 ควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณในสวนของงบกองทุนของ

 มหาวþทยาลัย
  ควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณในสวนของเงþนเบิกแทนกัน
  ควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณในสวนของโครงการพิเศษ
  ควบคุมและดูแลการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ การปรับ

 แผนการใชจายงบประมาณ หรāอรายละเอียดอื่นที่ไมตรงกับเอกสาร
 งบประมาณที่สภาอนุมัติ
 จัดทําแบบรายงานการใชจายงบประมาณเสนอผูบรþหารเปนประจํา

 ทุกเดือน และรายงานประจําปเมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ
 จัดทํารายงานผลการใชจายงบประมาณจากระบบ GFMIS เสนอตอ

 ผูบรþหารทุกเดือน
 จัดทําแบบรายงานผลการใชจายงบประมาณสงใหสํานักงบประมาณ

 ภายใน 15 วันหลังสิ้นสุดไตรมาส
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อัตรากําลัง

 กองนโยบายและแผน มีอัตรากําลัง จํานวนทั้งสิ้น 9 อัตรา ประกอบดวย
ขาราชการพลเรāอน จํานวน 1 อัตรา และพนักงานมหาวþทยาลัย จํานวน 8 
อัตรา จําแนกไดดังนี้
1. จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภท

งาน
ประเภท

รวม
ขาราชการ ลูกจาง

ประจํา
พนักงาน

มหาวþทยาลัย

ผูอํานวยการกอง 1 1

งานบรþหารงานทั่วไป 1 1

งานวþเคราะหนโยบายและแผน 3 3

งานวþเคราะหงบประมาณ 2 2

งานติดตามและประเมินผล 2 2

รวม 1 8 9

2. จํานวนบุคลากร จําแนกตามระดับการศึกษา

กลุมงาน
ระดับการศึกษา

รวม
ป.เอก ป.โท ป.ตรÿ

ผูอํานวยการกอง 1 1

งานบรþหารทั่วไป 1 1

งานวþเคราะหนโยบายและแผน 1 2 3

งานวþเคราะหงบประมาณ 1 1 2

งานติดตามและประเมินผล 1 1 2

รวม 4 4 9
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งบประมาณประจําป พ.ศ. 2554
จําแนกตามประเภทงบประมาณ

ประเภทงบประมาณ จํานวนเงþน

งบประมาณแผนดิน 1,046,900.00

งบประมาณเงþนรายได 1,310,900.00

รวม 2,357,800.00

จําแนกตามงบรายจาย
งบรายจาย แผนดิน รายได รวม

งบบุคลากร 513,400.00 540,900.00 1,054,300.00

งบดําเนินงาน - 770,000.00 770,000.00

งบเงþนอุดหนุน 533,500.00 - 553,500.00

รวม 1,046,900.00 1,310,900.00 2,357,800.00

จําแนกตามแผนการใชงบประมาณ
แผนการใชงบประมาณ แผนดิน รายได รวม

T2_53 (ต.ค.53 – ม.ค.54) 310,700.00 334,600.00 645,300.00

T3_53 (ก.พ.54 – พ.ค.54) 310,600.00 515,600.00 826,200.00

T1_54 (มิ.ย.54 – ก.ย.54) 425,600.00 460,700.00 886,300.00

รวม 1,046,900.00 1,310,900.00 2,357,800.00
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ผลการดําเนินงาน งานบรþหารทั่วไป

1. หนวยธุรการ
 จัดทําหนังสือราชการไปยังหนวยงานภายนอกมหาวþทยาลัย

 จํานวน 89 รายการ
 จัดทําหนังสือราชการไปยังหนวยงานภายในมหาวþทยาลัย

 จํานวน 288 รายการ
 รับ-สง หนังสือขออนุมัติโครงการของหนวยงานตางๆ

 จํานวน 4,265 รายการ
 ควบคุมและติดตามการเสนอเอกสารตอผูบรþหาร

 จํานวน 4,393 รายการ
 จัดทําคําส่ัง ประกาศของกองนโยบายและแผน จํานวน 21 รายการ
 เกษียรหนังสือราชการผานระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส

 1,020 รายการ
  ติดตอประสานงานการจัดประชุมของกองนโยบายและแผน จํานวน 8 ครั้ง
 จัดเตรÿยมเอกสาร จัดทํารายงานการประชุมบุคลากรกองนโยบายและแผน 

 จํานวน 8 ครั้ง
2. หนวยงบประมาณ การเงþนและพัสดุ

 จัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายกองนโยบายและแผน
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
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 ดําเนินการจัดซā้อ - จัดจางวัสดุ ครุภัณฑ จํานวน 56 รายการ
 สํารวจและจัดทํารายงานครุภัณฑกองนโยบายและแผน จํานวน 10 ครั้ง
 จัดทํารายงานผลการใชจายงบประมาณเสนอตอผูบรþหารสูงสุด

 จํานวน 3 ครั้ง

3. หนวยบุคลากร  
 วþเคราะหและกําหนดภาระงานของบุคลากรกองนโยบายและแผน

 ประจําปการศึกษา พ.ศ. 2554
 จัดทําแผนการปฏิบัติงานบุคลากรกองนโยบายและแผน

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรกองนโยบายและแผน

 รายบุคคล 
 จัดทําแผนการดําเนินงานรายเดือนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

 ของกองนโยบายและแผน
 ประชุมบุคลากรกองนโยบายและแผนเพื่อติดตามผลการดําเนินงาน

 ที่ผานมาและกําหนดแผนการดําเนินงานรวมกันทุกเดือน

4.  หนวยประกันคุณภาพ  
 แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการดําเนินงานกองนโยบายและแผน
 ประชุมเพื่อทบทวนและจัดทําแผนประกันคุณภาพ จํานวน 2 ครั้ง
 ประชุมเพื่อมอบหมายการดําเนินงานตามตัวชÿ้วัดแกบุคลากรกองนโยบาย

 และแผน จํานวน 1 ครั้ง
 จัดทําคูมือการประกันคุณภาพกองนโยบายและแผน ประจําปการศึกษา 

 2553 จํานวน 15 เลม
 กําหนดแผนการดําเนินงานตามตัวบงชÿ้ที่ไดรับมอบหมาย
 จัดทําแผนการจัดการความรูกองนโยบายและแผน
 จัดทําแผนบรþหารความเสี่ยงกองนโยบายและแผน
 จัดทํารายงานการประเมินตนเอง กองนโยบายและแผน ประจําปการศึกษา 

 2553 เสนอตอมหาวþทยาลัยเพื่อขอรับการประเมิน
 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามตัวชÿ้วัดภาพรวมของมหาวþทยาลัยที่

 กองนโยบายและแผนรับผิดชอบเสนอตอมหาวþทยาลัย
 จัดทําขอมูลการดําเนินงานลงในระบบ QAS ของมหาวþทยาลัย
 รับการตรวจประเมินคุณภาพจากผูประเมินภายในที่มหาวþทยาลัยแตงตั้ง
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1. หนวยยุทธศาสตร
1.1 การวþเคราะหและจัดทําแผนพัฒนามหาวþทยาลัยฯ ระยะยาว

 วþเคราะหและประสานการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวþทยาลัย
 ราชภัฏเชÿยงราย 13 ป พ.ศ. 2553 - 2565 (ระยะที่ 1 พ.ศ. 2553 - 
 2555) (รายละเอียดการดําเนินงานตามเอกสารดังแนบ)
 วþเคราะหและประสานการจัดทําแผนยุทธศาสตรหนวยงาน ระยะ 2+5 ป

 (พ.ศ. 2554 - 2560) (รายละเอียดการดําเนินงานตามเอกสารดังแนบ)
 จัดทําเอกสารแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย

 13 ป (พ.ศ. 2553 - 2565) จําแนกตามภารกิจของมหาวþทยาลัย
1) แผนยุทธศาสตรการพัฒนางานจัดการศึกษา
2) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรหนวยงานจัดการศึกษา
3) แผนยุทธศาสตรการพัฒนางานวþจัย
4) แผนยุทธศาสตรการพัฒนางานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
5) แผนกลยุทธทางการเงþน ระยะ 2+5 ป (พ.ศ. 2554 - 2560)

 จัดทําแผนที่กลยุทธ (Strategy Map) ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
 มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย ระยะ 13 ป (พ.ศ. 2553 - 2565)

ผลการดําเนินงาน งานวþเคราะหนโยบายและแผน
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1.2 การวþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ตามแนวทางของ  
 สํานักงบประมาณ และ ก.พ.ร.

 วþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555 - 2558)
 ที่สอดคลองกับแผนบรþหารราชการแผนดินรัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ
 ชþนวัตร นายกรัฐมนตรÿ 

1.3 การวþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายประจําป
 วþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

 มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย
 วþเคราะหโครงการ-กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณ

 รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 พรอมจัดทําคูมือการจัดทํา
 แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 
  พ.ศ. 2555
 จดัทาํเอกสารแผนปฏบิตัริาชการมหาวþทยาลยัราชภฏัเชÿยงราย ประจาํป

 งบประมาณ พ.ศ. 2555 จําแนกตามภารกิจของมหาวþทยาลัย
1) ดานการจัดการศึกษา
2) ดานการพัฒนาบุคลากร
3) ดานการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค
4) ดานการพัฒนาคุณภาพงานวþจัยและงานสรางสรรค
5) ดานการบรþการวþชาการแกสังคม
6) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

2. หนวยขอมูลเพื่อการวางแผน
2.1 การจัดทําขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนตอการวางแผนและการตัดสินใจ

 ของผูบรþหาร
  หลักสูตรที่เปดสอน
  จํานวนนักศึกษา
  จํานวนผูสําเร็จการศึกษา
  จํานวนบุคลากร
  จํานวนงบประมาณ
  พื้นที่ของมหาวþทยาลัย อาคารสถานที่ และระบบสาธารณูปโภค
  ความรวมมือกับหนวยงานตางประเทศ
 ผลงานวþจยั ผลงานบรþการวþชาการแกสงัคม และผลงานการทาํนบุาํรงุ

 ศิลปวัฒนธรรม

  2012 Annual Report    2012 Annual Report      Policy and Planning DivisionPolicy and Planning Division        3131



2.2 การวþเคราะหและจัดทําอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา
 วþเคราะหและจัดทําอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา สําหรับนักศึกษา

 ที่รับใหมในปการศึกษา 2554 ทุกสาขาวþชา
 วþเคราะหและจัดทําอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาในสาขาวþชาที่เปดใหม

 และหลักสูตรปรับปรุง ปการศึกษา 2554
1) หลักสูตรสายวþชาชÿพครู (ค.บ. 5 ป) ทุกสาขาวþชา
2) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต แขนงวþชาการโฆษณาและ
 การประชาสัมพันธ และแขนงวþชาการสื่อสารสื่อใหมและมัลติมีเดีย
3) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวþชาคหกรรมศาสตรประยุกต
4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวþชาบรþหารการศึกษา

2.3 วþเคราะหและจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต และแผน-ผล การดําเนินงาน
 ตามแผนเพิ่มประสิทธþภาพ
 จดัทาํตนทนุตอหนวยผลผลติตามแนวทางของกรมบญัชÿกลาง ประจาํป

 งบประมาณ พ.ศ. 2552 และ 2553 จดัสงกรมบญัชÿกลาง สาํนกังบประมาณ
 และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
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 จัดทําแผน-ผลการดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธþภาพการดําเนินงาน 
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 จัดสงกรมบัญชÿกลาง สํานักงบประมาณ 
 และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
  จัดทําประกาศมาตรการการประหยัดพลังงานไฟฟา พลังงานเชā้อเพลิง 

 และการลดการใชกระดาษ เพื่อประกอบการดําเนินงานตามแผนเพิ่ม
 ประสิทธþภาพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 และ 2554

2.4 วþเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจของผูบรþหาร (ขอนุมัติงบกลาง)
 ควบคุมและดูแลการขออนุมัติงบประมาณในสวนที่เปนงบประมาณ

 กลางมหาวþทยาลัยฯ (งบประมาณสําหรับแกไขปญหาความเปนอยูที่
 นอกเหนือจากแผนงบปกติ)

1)  กรณีบันทึกขอความ - ตรวจสอบงบประมาณและระบุแหลงงบประมาณ
 ตามโครงการ/กิจกรรมที่รับอนุมัติงบประมาณจากงบกลาง
 มหาวþทยาลัยฯ จํานวน 1,366 รายการ
2) กรณีใบสําคัญทั่วไป - บันทึกรายการงบประมาณลงระบบคอมพิวเตอร์

2.1) งบประมาณแผนดิน  จํานวน 1,290 รายการ
2.2) งบประมาณเงþนรายได  จํานวน 1,492 รายการ

3. หนวยคอมพิวเตอรและเอกสารเผยแพร
3.1  การจัดทําเอกสารสารสนเทศ และเอกสารรายงานประจําป

 เพิ่มประสิทธþภาพในการใชงานของเครā่องคอมพิวเตอรกองนโยบาย
 และแผน จํานวน 11 เครā่อง
  วางระบบสํารองขอมูลและดําเนินการสํารองขอมูล 4 ครั้ง/เดือน
 ปรับปรุงเวปไซดเผยแพรขาวสารของกองนโยบายและแผน

 สูสาธารณชนทุกเดือน
 จัดทําเอกสารสารสนเทศ ประจําปการศึกษา 2553 เผยแพร

 สูสาธารณชน จํานวน 500 เลม
  จัดทําเอกสารรายงานประจําป 2553 เผยแพรสูสาธารณชน

 จํานวน 500 เลม
  จัดทําเอกสารรายงานประจําป 2553 เผยแพรสูสาธารณชน

 จํานวน 100 เลม
 ยกรางเอกสารสารสนเทศ ประจําปการศึกษา 2554 
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1. หนวยงบประมาณแผนดิน
  จัดทํารหัสการเบิกจายงบประมาณประจําป (GFMIS) 2554 เพื่อแจง

 หนวยงาน
 ประมาณการงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรเพิ่มเพื่อใชในการปรับเพิ่ม

 คาจางพนักงานมหาวþทยาลัย
 รายงานการดําเนินการตามขอสังเกตของคณะกรรมาธþการ
 รายงานผลการดําเนินโครงการสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยไมเสีย

 คาใชจาย 15 ป
 จัดทําขอเสนอการวþจัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555
 จัดทําประมาณการรายจายขั้นตําที่จําเปน
 ปรับปรุงประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง
 จัดทําขอมูลงบดําเนินงาน/เงþนอุดหนุน พ.ศ. 2552 - 2555
 จัดทํากรอบวงเงþนงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2555

ผลการดําเนินงาน งานวþเคราะหงบประมาณ
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 ทบทวนความเหมาะสมของเปาหมาย กลยทุธ ผลผลิต กจิกรรมและตวัชÿว้ดั
 ผลสําเร็จ
 จัดทําแบบ ม.-ส. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555
 จัดทําแบบประมาณการรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555
 จดัทาํขอมลูจาํนวนนกัศกึษารบัเขา คงอยู ผูสาํเรจ็การศกึษา ประจาํปการศกึษา

 2554 - 2558
 บนัทกึการจดัทาํแผนงบประมาณรายจายประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2555  

 ในระบบ e - Budgeting ของสํานักงบประมาณ
 วþเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล สงสํานักงบประมาณ
 วþเคราะหความสาํเรจ็จากการใชจายงบประมาณ (PART) ประจาํปงบประมาณ

 พ.ศ. 2554 สงสํานักงบประมาณ
 บนัทกึรายละเอยีดคาํขอตัง้งบประมาณรายจายประจาํป ในระบบการจดัทาํ

 คําของบประมาณอิเล็กทรอนิกส (e - Budgeting)
 จัดทําขอมูลรายจายจรþง ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2553 - 2554 (งบประมาณ

 แผนดินและเงþนรายไดของมหาวþทยาลัย) สงสํานักงบประมาณ
 ปรับปรุงกรอบวงเงþนคําขอตั้งงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2555 ตามกรอบวงเงþนที่สํานักงบประมาณพิจารณา
 ปรับปรุง/จัดสรรรายการครุภัณฑและส่ิงกอสรางประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2555 ตามกรอบวงเงþนที่สํานักงบประมาณพิจารณา
 จดัทาํรายละเอยีดงบประมาณเปรÿยบเทยีบ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 - 2555 (ตามแบบซาย - ขวา)
 รับรองเงþนเดือนเหลือจาย
 จัดทําขอมูลครุภัณฑทางการแพทยที่ขอใชเงþนกู DPL
 บันทึกขอมูลคําขอตั้งงบประมาณโครงการตามแผนปฏิบัติราชการไทย

 เขมแข็งในระบบการจัดทําคําของบประมาณอิเล็กทรอนิกส (e - Budgeting)
 บันทึกแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณเงþนกู DPL ในระบบ 

 EvMis ของสํานักงบประมาณ
 จดัทาํประเดน็ปญหาทีส่าธารณชนใหความสนใจ สงสาํนกังานคณะกรรมการ

 การอุดมศึกษา
 ประสานงานกบัสาํนกังบประมาณ สาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

 และหนวยงานตางๆ ในมหาวþทยาลยั เพือ่ใหการดาํเนนิการจดัทาํงบประมาณ
 เปนไปตามเปาหมายและระยะเวลาทีก่าํหนดไวตามปฏทินิงบประมาณทีส่าํนกั
 งบประมาณกําหนด
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2. หนวยงบประมาณเงþนรายได
 วþเคราะห/ตรวจสอบโครงการและงบประมาณรองรับแผนปฏิบัติราชการ

 และงบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 จัดทําขอมูลบุคลากร เพื่อเตรÿยมการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป

 งบประมาณ พ.ศ. 2555
 ประชุมคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ เพื่อพิจารณาผลการใชจาย

 งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 รอบ 6 เดือน (ต.ค. 53 - มี.ค. 54)
 กําหนดปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป
 ประสานงานกับสํานักสงเสรþมวþชาการและงานทะเบียนบัณฑิตวþทยาลัย กองคลัง

 และพัสดุ เพื่อรวบรวมขอมูลจํานวนนักศึกษาและรายรับในรอบปที่ผานมา
 รวบรวมขอมูลคาใชจายกลางของมหาวþทยาลัย เพื่อเตรÿยมการจัดทํา

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555
 จัดทําขอมูล FTES ประจําปการศึกษา 2554 ภาคปกติ เพื่อใชประกอบการ

 จัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555
 ประมาณการรายรับประจําปงบประมาณ
 จัดทํากรอบวงเงþนงบประมาณการรายจาย
 กําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณลงสูหนวยงาน
 จัดทําวงเงþนที่จัดสรรของหนวยงานตางๆ
 ประชุมกรรมการบรþหารมหาวþทยาลัยและหัวหนาสวนราชการ เพื่อขอ

 ความเห็นชอบ
 ประชุมหัวหนาสวนราชการ เพื่อขอความเห็นชอบประมาณการรายรับ

 และงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2555 และแนวทาง
 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2555
 ขออนุมัติประมาณการรายรับและงบประมาณรายจายตอสภามหาวþทยาลัย
 ประชุมชÿ้แจงหนวยงานในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามงบประมาณที่

 ไดรับอนุมัติจากสภามหาวþทยาลัยประมาณการรายรับและงบประมาณ
 รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 และแนวทางการจัดทําแผน
 ปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555
 จัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายประจําปของกองนโยบาย

 และแผน
 จัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายประจําปของสวนกลาง

 มหาวþทยาลัย
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 ตรวจสอบและวþเคราะหรายละเอียดของโครงการและวงเงþนที่หนวยงาน
 บรรจĂไวในแผนปฏิบัติราชการ
 ประชุมคณะกรรมการบรþหารมหาวþทยาลัยเพื่อขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติ

 ราชการและแผนการใชจายงบประมาณประจําป
 จัดทําเอกสารแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณประจําป

 เพื่อนําเสนอคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 ประชุมรวมกับคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณในการพิจารณา

 รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณประจําป
 จัดทําสรุปขอเสนอแนะและขอสังเกตของคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 เสนอขออนุมัติแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณประจําป

 ตอสภามหาวþทยาลัย
 บันทึกขอมูลแผนการใชจายงบประมาณลงในระบบควบคุมการใชจาย

 งบประมาณของกองนโยบายและแผน
 จัดสงเอกสารรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณ

 รายจายที่ไดรับอนุมัติสงใหหนวยงาน
 จัดทําแผนงบประมาณการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (กรณีนักศึกษาใหม

 ที่รับเพิ่มเติมระหวางป)
 จัดทําแผนงบประมาณจากเงþนคาลงทะเบียนในรายวþชาวþทยานิพนธและ

 การศึกษาอิสระ

3. หนวยเงþนกองทุนและเงþนอุดหนุนเฉพาะกิจอื่น
 ขออนุมัติงบประมาณรายจายจากงบกองทุนสํารองเพื่อพัฒนามหาวþทยาลัย

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ตอสภามหาวþทยาลัย และตอคณะกรรมการ
 การเงþนและงบประมาณ
 ประชุมรวมกับคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ เพื่อพิจารณารายละเอียด

  คําขอตั้งงบประมาณจากงบกองทุนสํารองเพื่อพัฒนามหาวþทยาลัย
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ผลการดําเนินงาน งานติดตามและประเมินผล
1. หนวยติดตามและประเมินแผน

 กําหนดแนวทาง แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตามแผน
 ปฏิบัติราชการ
 รวบรวมผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการจากทุหนวยงานเปน

 รายภาคเรÿยน
 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการเสนอตอ

 ผูบรþหาร

2. หนวยติดตามและประเมินแผน
 จัดสงประกาศมหาวþทยาลัยเรā่อง การบรþหารงบประมาณรายจายประจําป

 งบประมาณ ไปยังหนวยงานตางๆ จํานวน 56 หนวยงาน
 กําหนด แบบฟอรมขออนุมัติงบกลางมหาวþทยาลัยราชภัฎเชÿยงราย
 กําหนด แบบฟอรมขออนุมัติโครงการ และยืมเงþนทดรองจาย
 กําหนด แบบฟอรมขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการใชงบประมาณ
 จัดทําคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่งบประมาณประจําหนวยงานประจําปงบประมาณ 
 จัดทําคูมือการบรþหารงบประมาณประจําปงบประมาณ จํานวน 60 เลม
 จัดทําคูมือการปฏิบัติงานสําหรับเจาหนาที่งบประมาณมหาวþทยาลัยราชภัฎ

 เชÿยงรายจํานวน 60 เลมประจําปงบประมาณ
 จัดประชุมเจาหนาที่งบประมาณ เพื่อสรางความรูความเขาใจในแนวทาง

 การบรþหารงบประมาณของมหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2554 จํานวน 1 ครั้ง
 จัดทําผลการดําเนินงานการใชงบประมาณระดับปรþญญาโท/เอกจําแนก

 ตามหนวยงาน ประจําปงบประมาณ
 ควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานในมหาวþทยาลัย

 ราชภัฏเชÿยงราย
 งบประมาณแผนดินและเงþนรายได จํานวน 63 หนวยงาน 9,439 รายการ
 งบประมาณกองทุนมหาวþทยาลัย จํานวน 4 กองทุน 720 รายการ
 งบประมาณโครงการพิเศษ  จํานวน 61 โครงการ 921 รายการ
 งบประมาณของเงþนเบิกแทนกัน  จํานวน 12 โครงการ 37 รายการ
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 สรุปการโอนเงþนงบประมาณคงเหลือแตละไตรมาสเขางบกลางมหาวþทยาลัยฯ 
 ตรวจสอบงบประมาณและเสนอความเห็นชอบเบื้องตนในเอกสารขออนุมัติ

 ดําเนินงานตามโครงการตางๆของหนวยงาน/การขออนุมัติเปลี่ยนแปลง
 รายงาน หมวดรายจาย หรāอรายละเอียดอื่นที่ไมตรงกับเอกสารงบประมาณ
 จํานวน 63 หนวยงาน รวมทั้งสิ้น 3,336 รายการ
 จัดทํารายงานผลการใชจายงบประมาณจากระบบ GFMIS เสนอตอมหาวþทยาลัยฯ

 จํานวน 12 ฉบับ
 จัดทําแบบรายงานผลการใชจายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จําแนกตาม

 งบรายจาย ประจําปงบประมาณ (แบบ สงป.301-302) ของหนวยงาน
 ภายในมหาวþทยาลัย
 จัดทําแบบรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ประจําป

 งบประมาณ พ.ศ. 2554 ประจําไตรมาส จัดสงสํานักงบประมาณสํานัก
 คณะกรรมการการศึกษาอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธþการ จํานวน 4 ฉบับ
 จัดทําแบบรายงานผลการใชงบประมาณแผนดินเมื่อสิ้นไตรมาสทุกไตรมาส

 สงสํานักงบประมาณ จํานวน 47 ฉบับ
 รายงานผลการดําเนินงานลงในระบบแผนการจัดการเชþงกลยุทธและประกัน

 คุณภาพ
 โอนเปลี่ยนแปลงรายการในระบบ GFMIS
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เอกสารที่กองนโยบายและแผนจัดทําในรอบปงบประมาณ 
พ.ศ. 2554

งานบรþหารกองนโยบายและแผน
 คูมือพัฒนาประกันคุณภาพ กองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี 

 ประจําปการศึกษา 2553
 รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ประจําป

 การศึกษา 2553
 แผนการปฏิบัติงานบุคลากรกองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 แผนการดําเนินงานรายเดือน ประจําป พ.ศ. 2554 กองนโยบายและแผน 

 สํานักงานอธþการบดี
 การบรþหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี ประจําป

 การศึกษา 2553
 การจัดการความรู กองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี ประจําป

 การศึกษา 2553

งานวþเคราะหนโยบายและแผน
 กรอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย 13 ป 

 พ.ศ. 2553 - 2565
 กรอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย 13 ป 

 พ.ศ. 2553 - 2565 (ระยะที่ 1 พ.ศ. 2553 - 2555)
 ภาพรวมแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ระยะ 2+5 ป

 (พ.ศ. 2554 - 2560) ตามกรอบยุทธศาสตรการพัฒนามหาวþทยาลัย
 ราชภัฏเชÿยงราย 13 ป พ.ศ. 2553 - 2565
 แผนยุทธศาสตรการพัฒนา ระยะ 2+5 ป (พ.ศ.2554 - 2560)

 กองนโยบายและแผน
 แผนปฏิบัติราชการ และงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 คูมือการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2554 มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย
 เอกสารสารสนเทศ ประจําป 2553 มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย
 เอกสารรายงานประจําป 2553 มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย
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 เอกสารรายงานประจําป กองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี 
 ประจําปีงบประมาณ 2553 
 รายงานผล ตนทุนผลผลิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 มหาวþทยาลัย

 ราชภัฏเชÿยงราย

งานวþเคราะหงบประมาณ
 แผนกลยุทธทางการเงþน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวþทยาลัย

 ราชภัฏเชÿยงราย
 แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554
 สรุปรายการครุภัณฑและสิ่งกอสราง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 เอกสารประชุมงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

 งานติดตามและประเมินผล
 คูมือการปฏิบัติงานสําหรับเจาหนาที่งบประมาณ มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 คูมือการบรþหารงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 รายงานผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ภาคเรÿยนที่ 2/2553 (ตุลาคม 2553 - 
 มกราคม 2554)
 รายงานผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ภาคเรÿยนที่ 3/2553 (กุมภาพันธ 2554 - 
 พฤษภาคม 2554)
 รายงานผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ภาคเรÿยนที่ 1/2554 (มิถุนายน 2554 - 
 กันยายน 2554)
 รายงานผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี
 ผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบรþการ กองนโยบายและแผน ประจําป

 การศึกษา 2553
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แผนกลยุทธทางการเงþน
ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2553

รายงานประจําป 2553

แผนบรþหารความเสี่ยง
กองนโยบายและแผน
ปการศึกษา 2553

คูมือการประกันคุณภาพ
ประจําปการศึกษา

2553

แผนการจัดการความรู
ประจําปการศึกษา

พ.ศ. 2553 

คูมือบรþหารงบประมาณ
ประจําปการศึกษา

พ.ศ. 2554

คูมือการปฏิบัติงาน
เจาหนาที่งบประมาณ
ประจําปการศึกษา

พ.ศ. 2554

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
กองนโยบายและแผน
ประจําปการศึกษา
พ.ศ. 2553-2556

รายงานตนทุนผลผลิต 
มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย 

ประจําป 2553 
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การเขารวมกิจกรรมกับหนวยงานอื่น

ที่ ชā่อกิจกรรม
จํานวนผูเขารวม

กิจกรรม
ระยะเวลาที่จัด

1. กิจกรรมไหวสาแมฟาหลวง  6 คน 21 ตุลาคม 2553

2.
กิจกรรมกฐþนมหาวþทยาลัยราชภัฏ
เชÿยงราย

9 คน 8 พฤศจþกายน 2553

3.

พิธÿจĂดเทียนชัยถวายพระพรพระบาท
สมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ในวโรกาสวัน
คลายวันเฉลิมพระชนมพรรษา
5 ธันวามหาราช

8 คน 3 ธันวาคม 2553

4. กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ มรช. 54 9 คน 8 มกราคม 2554

5. กิจกรรมวันราชภัฏ 9 คน 14 กุมภาพันธ 2554

6. พิธÿซอมรับปรþญญา 2553 9 คน 23 มีนาคม 2554

7.
กิจกรรมงานปาเวณีปใหมเมือง
ประจําป 2554

8 คน 8 เมษายน 2554

8. กิจกรรมทานหาแมฟาหลวง 4 คน 18 กรกฎาคม 2554

9. กิจกรรมวันเกษียณอายุราชการ 2554 9 คน 30 กันยายน 2554
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กิจกรรมประเมินผล SAR ประจําป
พ.ศ. 2553 กองนโยบายและแผน

กิจกรรมสําคัญในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2554

กิจกรรมประชุมหัวหนาสวนราชการ เพื่อพิจารณา
แผนกลยุทธหนวยงานระยะ 2+5ป ตามกรอบ
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวþทยาลัยราชภัฏ
เชÿยงราย 13 ป พ.ศ.2553 - 2565
(ระยะที่ 1 พ.ศ. 2553 - 2555) 
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ประชุมคณะกรรมการการ
เงþนและงบประมาณ พิจารณา
แผนปฏิบัติราชการและงบ
ประมาณรายจาย ประจํา
ปงบประมาณ พ.ศ. 2555

กิจกรรมประชุมหัวหนาสวนราชการ
เรā่อง การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและ
งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. 2555
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กิจกรรมประชุมหัวหนาหนวยงานกอนปดภาคเรÿยน 
3/2553 เรā่อง การบรþหารเพื่อความอยูรอดและ
พัฒนาตอเนื่องในทศวรรษหนา

กิจกรรมการเขารับการตวรจประเมินประกันคุณภาพ 
การศึกษาประจําป พ.ศ. 2553
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กิจกรรมประชุมเจาหนาที่งบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 255
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กิจกรรมประชุม
เจาหนาที่งบประมาณ
หนวยงานจัดการ
การศึกษา

กองนโยบายและแผน
มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย

48    2012 Annual Report    Policy and Planning Division

ที่ปรĀกษา
 นางนิตยา   ยืนยง ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน

รวบรวม/วþเคราะห/เรÿยบเรÿยง
 นางสาววันวþสาข   กาวþชา นักวþเคราะหนโยบายและแผน

คณะทํางาน 
 นางเกสกานดา เชā้อสะอาด นักวþเคราะหนโยบายและแผน
 นางสาวสุรÿพร   คําสม นักวþเคราะหนโยบายและแผน
 นางสาวภัสสธนภักษ  ชþตรัตน นักวþเคราะหนโยบายและแผน
 นางสาวทัศนีย   ชัยสุภาพ นักวþเคราะหนโยบายและแผน
 นายวระวþทย   ศิรþนาม นักวþเคราะหนโยบายและแผน
 นางสาวสายทิตย   เรāอนปน นักวþเคราะหนโยบายและแผน
 นางสาวดารารัตน   ทิพยแกว  เจาหนาที่บรþหารงานทั่วไป

จัดทําโดย 
 กองนโยบายและแผน สาํนกังานอธþการบด ีมหาวþทยาลยัราชภฏัเชÿยงราย 
อําเภอเมือง จังหวัดเชÿยงราย โทรศัพท/โทรสาร 0-5377-6035

ขอขอบคุณ
 งานประชาสัมพันธ มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย ที่ใหความอนุเคราะห
รูปภาพ

ปที่พิมพ   ธันวาคม 2554

จํานวนที่พิมพ    100 เลม

ออกแบบและพิมพ  Tel. 089-4350866  
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CHIANGRAI RAJABHAT UNIVERSITY

80 หมู 9 ถนนพหลโยธิน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 57100

โทรศัพท. 0-5377-6035 โทรสาร. 0-5377-6035

http://plan.cru.in.th


