
  2012 Annual Report    Policy and Planning Division    1

CRU

POLICY AND PLANNING DIVISION

U O 0

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

สำนักงานอธิการบดี มหาวþทยาลัยราชภัฏเชียงราย

รายงานประจำปงบประมาณ 2554

กองนโยบายและแผน



2  2012 Annual Report  Policy and Planning Division



  2012 Annual Report  Policy and Planning Division  3

POLICY AND PLANNING DIVISION
Chiangrai Rajabhat University



4  2012 Annual Report  Policy and Planning Division

Content



  2012 Annual Report    Policy and Planning Division    5



6    2012 Annual Report    Policy and Planning Division

งานวþเคราะหนโยบายและแผน

งานวþเคราะหงบประมาณ

นางเกสกานดา
เชā้อสะอาด

นายวระวþทย
ศิรþนาม

นางสาววันวþสาข
กาวþชา

นางสาวสุรÿพร
คําสม

นางสาวทัศนีย
ชัยสุภาพ



  2012 Annual Report    Policy and Planning Division    7

งานบรþหารงานทั่วไป

งานติดตามและประเมินผล

นางสาวดารารัตน
ทิพยแกว

นางสาวพิกุลชร
หัตถะผะสุ

นางสาวสายทิพย
เรāอนปน



8    2012 Annual Report    Policy and Planning Division

POLICY
AND
PLANNING
DIVISION



ประวัติความเปนมา

 กองนโยบายและแผน ไดจัดตั้งขĀ้นตามประกาศกระทรวง
ศึกษาธþการ เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2530 ซĀ่งในขณะนั้นใชชā่อวา
สํานักวางแผนและพัฒนา มีภาระหนาที่ในการดําเนินงานดาน
การจัดทําแผนพัฒนามหาวþทยาลัย และการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําปของมหาวþทยาลัย ตอมาในป พ.ศ. 2547 สถาบัน
ราชภฏัเชÿยงรายไดปรบัเปลีย่นสถานะจากสถาบนัราชภฏัเชÿยงราย
มาเปนมหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย และไดมีประกาศกระทรวง
ศึกษาธþการวาดวยการแบงสวนราชการภายในมหาวþทยาลัย
ราชภัฏเชÿยงราย พ.ศ. 2549 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เลมที ่123 ตอนที ่74 ง หนา 4 ลงวันที ่3 สงิหาคม 2549 กาํหนดให
กองนโยบายและแผนเปนสวนราชการในสงักดัสาํนกังานอธþการบด ี
ตั้งแตวันที่ 4 สิงหาคม 2549 เปนตนมา

 โดยมีวัตถุประสงค ใหเปนหนวยงานที่มีภารกิจหลัก
ในการวþเคราะหและประสานการจัดทําแผนพัฒนามหาวþทยาลัย
การวþเคราะหนโยบาย และการจัดทําแผนงานและแผนงบประมาณ 
และจัดทาํขอมลูสารสนเทศ เพ่ือประกอบการบรþหารและการตดัสนิ
ใจของผูบรþหาร อันจะนําไปสูการพัฒนามหาวþทยาลัยราชภัฏ
เชÿยงรายใหมีความกาวหนา เปนที่พึ่งทางวþชาการและวþชาชÿพของ
ประชาชนในทองถิ่นไดอยางเหมาะสมตามปรัชญาของการเปน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน

  2012 Annual Report    Policy and Planning Division    9



10    2012 Annual Report    Policy and Planning Division

ปรัชญา วþสัยทัศน พันธกิจ
วัตถุประสงค และยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงาน

ปรัชญา
“วางแผนและบรþหารจัดการระบบงบประมาณ

อยางมีประสิทธþภาพ”

วþสัยทัศน
 กองนโยบายและแผน จะเปนหนวยงานที่มี
การทํางานอยางเปนระบบ และไดมาตรฐานในดาน
การวางแผนและบรþหารจัดการงบประมาณ มีสวน
รวมสนับสนุนและประสานการดําเนินงานกับหนวย
งานทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนามหาวþทยาลัย
ราชภัฏเชÿยงรายไปสูการเปนมหาวþทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ิน

พันธกิจ
1. กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวþทยาลัยได
 อยางเหมาะสมกับสถานการณ
2. มีการวางแผนและบรþหารจัดการงบประมาณ
 อยางมปีระสิทธþภาพ
3. กํากับติดตาม และสนับสนุนการดําเนินงานของ
 ทุกหนวยงานใหบรรลุตามแผนที่วางไว
4. เปนแหลงขอมูลเพื่อการบรþหารที่มีความถูกตอง
 และเชā่อถือได
5. มีการดําเนินงานอยางมืออาชÿพ ที่โปรงใส สามารถ
 ตรวจสอบได



วัตถุประสงค
 1. เพือ่วþเคราะหและประสานการจดัทาํแผนยทุธศาสตรของมหาวþทยาลยั
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ใหสอดคลองและเชā่อมโยงกับเปาประสงคระดับชาติ 
ระดับกระทรวง และพันธกิจของการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น    
รวมถงึสนบัสนนุการจดัทาํแผนยทุธศาสตรของหนวยงานตาง ๆ  ใหสอดคลอง
และเชā่อมโยงกับยุทธศาสตรของมหาวþทยาลัย  
 2. เพ่ือจดัระบบและกลไกการจดัสรร การวþเคราะหคาใชจาย การตรวจ
สอบและตดิตามการใชจายงบประมาณอยางมปีระสทิธþภาพ  เกดิประโยชนสงูสุด
ตอมหาวþทยาลัย
 3. เพือ่กํากบั ตดิตามการดาํเนนิงานของหนวยงานตางๆ ใหเปนไปตาม
แผนปฏบิตัริาชการทีว่างไว พรอมทัง้สนบัสนนุการดาํเนนิงานของทกุหนวยงาน
ใหสามารถดําเนินภารกิจไดอยางมีประสิทธþภาพ บรรลุเปาหมายที่กําหนดไวใน
แผนปฏิบัติราชการ
 4. เพื่อรวบรวม วþเคราะห สังเคราะหขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
วางแผน การบรþหารและการตัดสินใจของผูบรþหารทุกระดับในมหาวþทยาลัย
 5. เพื่อใหกองนโยบายและแผน สามารถดําเนินงานในทุกภารกิจที่ได
รับมอบหมายอยางมีประสิทธþภาพ  โปรงใส ตรวจสอบไดและมีการพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน
ยุทธศาสตรที่ 1  การสนับสนุนการพัฒนามหาวþทยาลัยไปสูการเปน
 มหาวþทยาลัยเพื่อทองถิ่น
ยุทธศาสตรที่ 2  การบรþหารจัดการ
ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบการเงþนและงบประมาณ
ยุทธศาสตรที่ 4  การประกันคุณภาพ
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โครงสรางองคกร/โครงสรางการบรþหารงาน

 กองนโยบายและแผน เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธþการบดี
แบงการบรþหารงานออกเปน 4 งาน ประกอบดวย งานบรþหารทั่วไป
งานวþเคราะหนโยบายและแผน งานวþเคราะหงบประมาณ และงานติดตามและ
ประเมินผล โครงสรางการแบงงานภายในกอง ดังนี้

อธþการบดี
มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย

งานบรþหารทั่วไป งานวþเคราะห
นโยบายและแผน

งานวþเคราะหงบ
ประมาณ

งานวþเคราะหงบ
ประมาณ

ผูอํานวยการ
สํานักงานอธþการบดี

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน

 หนวยธุรการ
 หนวยงบประมาณ

 การเงþนและพัสดุ
 หนวยบุคลากร
 หนวยประกัน

 คุณภาพ

 หนวยยุทธศาสตร
 หนวยขอมูล

 เพื่อการวางแผน
 หนวยคอมพิวเตอร

 และเอกสารเผยแพร

 หนวยงบประมาณ
 แผนดิน
 หนวยเงþนรายได
 หนวยเงþนกองทุน

 และเงþนอุดหนุน
 เฉพาะกิจ

 หนวยติดตามและ
 ประเมินแผน
 หนวยติดตามและ

 ประเมินงบประมาณ
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ภาระหนาที่และความรับผิดชอบ

 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี มหาวþทยาลัยราชภัฏ
เชÿยงราย เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลัก 4 งาน ไดแก งานบรþหารทั่วไป 
งานวþเคราะหนโยบายและแผน งานวþเคราะหงบประมาณ และงานตดิตามและประเมนิผล
โดยแตละงานมีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

 
1. งานบรþหารทั่วไป

 รับผิดชอบงานธุรการ งานงบประมาณ การเงþนและพัสดุ และงาน
ประกันคุณภาพการบรþการของกอง ดังนี้

1.1 งานธุรการ
   ลงทะเบียนรับ - สง หนังสือ
   ดูแลและติดตามการเสนอเอกสารเพื่อขออนุมัติดําเนินการตอผูบรþหาร
   จัดระบบเอกสารใหเปนหมวดหมูเพื่อสะดวกในการคนหา
   ออกหนังสือราชการไปยังหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอก
  มหาวþทยาลัย
   จัดทําคําส่ัง ประกาศตางๆ 
   ประสานในการเดินทางไปราชการของบุคลากรในกอง
   ประสานงาน จัดเตรÿยมสถานที่ อาหาร เครā่องดื่ม ในการประชุม
   พิมพเอกสารและจัดเตรÿยมเอกสารในการประชุมของกอง
   จดบันทึกรายงานการประชุม
   ติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่นและทําหนาที่ประชาสัมพันธหนวยงาน
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1.2 งานงบประมาณ การเงþนและพัสดุ

   จัดทํารายละเอียดคําขอตั้งงบประมาณรายจายของกองนโยบายและแผน
   จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของกองนโยบายและแผน
   ควบคุมและดูแลการใชจายงบประมาณของกองใหเปนไปตามแผนที่วางไว
   ติดตามการขออนุมัติยืมเงþน การสงหลักฐานการเบิกจายงบประมาณ
   สํารวจวัสดุอุปกรณและจัดทําทะเบียนคุมการใชวัสดุอุปกรณตางๆ
   ดําเนินเรā่องการขออนุมัติจัดซā้อจัดจาง
   รายงานขอมูลครุภัณฑและทรัพยสินตางๆ เมื่อสิ้นป

1.3  หนวยพัฒนาบุคลากร

   วþเคราะหภาระงานของบุคลากรกองนโยบายและแผน
   จัดทําแผนและขั้นตอนการปฏิบัติงานของบุคลากรกองนโยบายและแผน
   จัดทําแผนและมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรกองนโยบายและแผน
   จัดทํามาตรฐานการกําหนดตําแหนงงานของกองนโยบายและแผน
   จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกองนโยบายและแผน
  รวบรวมขอมูลดานการลาศึกษาตอ การประชุม/สัมมนา/ฝกอบรม/
  การศึกษาดูงานกองนโยบายและแผน
   สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร

1.4 งานประกันคุณภาพ

   จัดทําคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพกองนโยบายและแผน
  จัดทําคูมือการประกันคุณภาพกองนโยบายและแผน
  รวบรวมและติดตามผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ
  กองนโยบายและแผน
  จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของกองนโยบายและแผน
  บันทึกขอมูลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพของกองนโยบาย
  และแผนลงระบบฐานขอมูล QAS 
  จัดทํารายงานประจําปกองนโยบายและแผน
  ดําเนินงานลดรอบและระยะเวลาในงานที่ เปนงานใหบรþการของ
  กองนโยบายและแผน
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2. งานวþเคราะหนโยบายและแผน
 รับผิดชอบงานวþเคราะหและประสานการวางแผนมหาวþทยาลัยระยะสั้น 
ระยะกลางและระยะยาว งานวþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผน
ปฏบิตัริาชการประจาํป  งานขอมลูเพือ่การวางแผน งานระบบคอมพวิเตอรและ
เอกสารเผยแพร  ดังนี้

2.1  หนวยยุทธศาสตร
2.1.1 งานวþเคราะหและประสานการจัดทําแผนพัฒนามหาวþทยาลัยฯ

 ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว
   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวþทยาลัย
   ศกึษาและวþเคราะหขอมลูนโยบาย ทศิทาง และยทุธศาสตรการพฒันาของ
  หนวยงานทีเ่กีย่วของ เชน นโยบายรฐับาล ยทุธศาสตรการพฒันาของ
  กระทรวงศกึษาธþการ ยทุธศาสตรการพฒันาอดุมศกึษา แผนพฒันา
  เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฯลฯ เพื่อนํามาประกอบการจัดทําแผน
  พัฒนาของมหาวþทยาลัยระยะตางๆ 
  ประชุมคณะกรรมการและผูมีสวนไดเสีย เพื่อวþเคราะหและจัดทําแผน
  พัฒนาของมหาวþทยาลัยในระยะตางๆ 
  นําเสนอแผนพัฒนามหาวþทยาลัยตอหัวหนาสวนราชการและ
  สภามหาวþทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ
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  จัดสงแผนพัฒนามหาวþทยาลัยทีผานความเห็นชอบใหกับหนวยงานตางๆ 
  ภายในมหาวþทยาลัย เพื่อนําแผนไปสูการปฏิบัติ
   ทบทวนและปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับสถานการณ
   ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามหาวþทยาลัยระยะครĀ่งแผน และระยะ
  สิ้นสุดแผน

2.1.2 งานวþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติ
  ราชการประจําป เสนอตอสํานักงบประมาณ สํานักงานคณะกรรมการ
  การอุดมศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

  ศึกษาและวþเคราะหขอมูลนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรการพัฒนา
  กระทรวงศึกษาธþการ และยุทธศาสตรการพัฒนาอุดมศึกษา เพื่อนํา
  มาประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ
  ประจําป
   จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป
  ตามแบบฟอรมและแนวทางที่สํานักงบประมาณ สํานักงานคณะกรรมการ
  การอุดมศึกษา และ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
  กําหนด
  นําเสนอแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปตอ
  หัวหนาสวนราชการและสภามหาวþทยาลัยใหความเห็นชอบ
   จัดสงแผนปฏิบัติราชการที่ผานความเห็นชอบไปยังสํานักงบประมาณ 
  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการ
  พัฒนาระบบราชการ
   จัดสงแผนปฏิบัติราชการที่ผานความเห็นชอบใหกับหนวยงานตางๆ 
  ภายในมหาวþทยาลัย เพื่อนําแผนไปสูการปฏิบัติ
   ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ
  ประจําป เพื่อนําไปปรับปรุงและทบทวนแผนใหสอดคลองกับสถานการณ

2.1.3 งานวþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณของ
  มหาวþทยาลัย

  กําหนดแนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชÿ้วัด และ
  แนวทางการขอตั้งงบประมาณใหสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวþทยาลัย
  และแผนปฏิบัติราชการประจําป
  กําหนดแบบฟอรมในการจัดทํารายละเอียดโครงการ
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  จัดทําคูมือการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจาย
  และแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ
  ประสานหนวยงานตางๆ ภายในมหาวþทยาลัยในการจัด
  ทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ
  วþเคราะหและพิจารณาโครงการที่หนวยงานตางๆ 
  เสนอบรรจĂไวในแผนปฏบิตัริาชการประจาํปงบประมาณ
  นําเสนอแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณตอ
  คณะกรรมการการเงþนและงบประมาณพิจารณา และ
  นําเสนอสภามหาวþทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบ
  จัดสงแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณที่ผาน
  ความเห็นชอบใหกับหนวยงานตางๆ ภายในมหาวþทยาลัย
  เพื่อนําแผนไปสูการปฏิบัติ
  ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป
  งบประมาณเปนรายภาคเรÿยน เพื่อรับทราบผลการ
  ดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขปญหา

2.2 หนวยขอมูลเพื่อการวางแผน
2.2.1 งานจัดทําขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนตอ

  การวางแผนและการตัดสินใจของผูบรþหาร ดังนี้
  ขอมูลหลักสูตร โปรแกรมวþชาที่เปดสอน อัตรา
  คาธรรมเนียมการศึกษา
  ขอมูลนักศึกษาเขาใหม นักศึกษาทั้งหมด และขอมูล
  บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา
  ขอมูลดานอาคาร หองเรÿยนและหองปฏิบัติการและ
  คาใชจายที่เกี่ยวของกับอาคารสถานที่
  ขอมูลรายรับ - รายจาย ประจําปงบประมาณ
  ขอมูลผลงานทางดานการวþจัย/บรþการวþชาการ/
  ศิลปวัฒนธรรม
  ขอมูลตามความตองการของผูบรþหาร
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2.2.2 งานวþเคราะหขอมูลเพื่อการบรþหารและการตัดสินใจเสนอตอผูบรþหาร
  วþเคราะหเปรÿยบเทียบประมาณการรายรับและรับจรþงที่จัดเก็บไดและ
  จัดทํารายงานสรุปทุกสิ้นภาคเรÿยน
  วþเคราะหรายรับ - รายจาย โครงการศูนยการเรÿยนรูเพื่อพัฒนา
  ทองถิ่นและจัดทํารายงานสรุปทุกสิ้นภาคเรÿยน
  วþเคราะหและจัดทํา (ราง) อัตราคาธรรมเนียมการศึกษาเสนอตอ
  ผูบรþหาร
  วþเคราะหคาใชจายกลางทั้งหมดของมหาวþทยาลัยและจัดทํารายงานสรุป
  ทุกส้ินภาคเรÿยน
  วþเคราะหและจัดทําตนทุนผลผลิตของมหาวþทยาลัยฯ ตามแนวทาง
  ของสํานักงบประมาณและกรมบัญชÿกลางพรอมทั้งเสนอแผนเพิ่ม
  ประสิทธþภาพการดําเนินงานของมหาวþทยาลัยฯ

2.3 หนวยคอมพิวเตอรและเอกสารเผยแพร
2.3.1 งานคอมพิวเตอร

  ประสานกับศูนยบรþการเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา ระบบ
  เผยแพรขอมูลสารสนเทศทางระบบอินเตอรเน็ต
  ปรับปรุงเวปไซดของหนวยงาน

2.3.2  งานเอกสารเผยแพร
   จัดทําเอกสารสารสนเทศประจําป

  1.  ขอความอนุเคราะหและจัดเก็บขอมูล
  2.  จัดทํา (ราง) ตนฉบับ
  3.  ผูอํานวยการพิจารณา (ราง) ตนฉบับใหโรงพิมพจัดทํา
   Artwork
  4.  จัดสง (ราง) ตนฉบับใหโรงพิมพจัดทํา Artwork
  5.  โรงพิมพจัดสง Artwork มายังกองนโยบายและแผน
   เพื่อตรวจสอบความถูกตอง รูปแบบ Artwork
  6.  โรงพิมพจัดพิมพฉบับสมบูรณ
  7.  เผยแพรเอกสารตอหนวยงานภายในและภายนอก
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3. งานวþเคราะหงบประมาณ

 รับผิดชอบในการวþเคราะห วางแผนการจัดทํางบประมาณรายจายของ
มหาวþทยาลัย และจัดทํางบประมาณรายจายจากงบแผนดิน งบเงþนรายได เงþน
กองทุนของมหาวþทยาลัย ดังนี้

3.1 หนวยงบประมาณแผนดิน
  จัดทํางบประมาณรายจายขั้นต่ําที่จําเปน
  ปรับปรุงประมาณการรายจายขั้นต่ําที่จําเปน
 ทบทวนความเหมาะสมของเปาหมาย กลยทุธ ผลผลิต กจิกรรมและตวัชÿว้ดั

 ผลสําเร็จ
 ปรับปรุงฐานขอมูลคาเปาหมายของตัวชÿ้วัดและงบประมาณรายจาย

 ลวงหนาระยะปานกลางใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการของ
 มหาวþทยาลัย
  รวบรวมขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอการจัดตั้งงบประมาณ
 จัดทําขอเสนองบประมาณรายจายประจําปงบประมาณสงสํานัก

 งบประมาณและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 บันทึกรายละเอียดคําขอตั้งงบประมาณรายจายประจําปในระบบการจัดทํา

 คําของบประมาณอิเล็กทรอนิกส (e - Budgeting)
  จัดทําแบบงบประมาณการรายไดที่นําสงคลัง
 ปรับรายละเอียดคําขอตั้งงบประมาณ งบประมาณรายจายประจําปตาม

 วงเงþนที่ปรับลด
 บนัทกึปรบัปรงุ/แกไขรายละเอยีดคาํขอตัง้งบประมาณรายจายประจาํป 

 ในระบบการจัดทําคําของบประมาณอิเล็กทรอนิกส (e - Budgeting)
 จัดทําเอกสารประกอบการชÿ้แจงงบประมาณรายจายตอคณะกรรมาธþการ

 วþสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
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 จัดทําคําขอเพิ่มงบประมาณรายจาย (แปรญัตติ)
 เขารวมชÿ้แจงงบประมาณรายจายตอคณะกรรมาธþการ

 วþสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
 จัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ

 ประจําปงบประมาณเปนรายเดือนและไตรมาส (งบแผนดิน/
 เงþนรายได)
 บันทึกขอมูลแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ

 ประจําปงบประมาณในระบบอิเล็กทรอนิกส (EvMis) ตามที่
 สํานักงบประมาณกําหนด
 จัดทําเอกสารแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ

 ประจําปตามแบบ สงป. 301-302 เพื่อขอความเห็นชอบจาก
 สํานักงบประมาณ
 จัดทําเอกสารแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ

 ไปพลางกอนตามแบบ สงป. 301-302 เพื่อขอความเห็นชอบ
 จากสํานักงบประมาณ (กรณี พรบ.ไมสามารถประกาศใชได
 ทันภายในวันที่ 1 ตุลาคม)
 จัดทํารหัสการเบิกจายงบประมาณประจําป (GFMIS) แยก

 ตามหนวยงาน
 แจงรหัสการเบิกจายงบประมาณประจําปไปยังหนวยงาน 

 (GFMIS)
 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานตามขอสังเกตคณะกรรมาธþการ

 วþสามัญ พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
 ประจําปของสภา ผูแทนราษฎร และวุฒิสภา
 วþเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจาย

 งบประมาณ (PART)
 วþเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล
 ประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจ

 (ผลผลิตตามงบประมาณ)
 รับรองเงþนเดือนเหลือจาย
 ประสาน/จัดทําขอมูลกับสํานักงบประมาณ สํานักงาน

 คณะกรรมการการอุดมศึกษาและหนวงงายตางๆ ในมหาวþทยาลัย
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  เพ่ือใหการดําเนินการจัดทํางบประมาณเปนไปตามเปาหมายและระยะเวลา
  ที่กําหนดไวตามปฏิทินงบประมาณที่สํานักงบประมาณกําหนด
3.2 หนวยงบเงþนรายได

  กําหนดปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป
  ประสานกับสํานักสงเสรþมวþชาการและงานทะเบียน บัณฑิตวþทยาลัยและ

 กองคลังและพัสดุ เพื่อรวบรวมขอมูลจํานนนักศึกษา รายรับในรอบปที่
 ผานมา
  รวบรวมขอมูลคาใชจายกลางของมหาวþทยาลัย
  ประมาณรายรับประจําปงบประมาณ
  จัดทํากรอบวงเงþนงบประมาณรายจาย
  กําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณลงสูหนวยงาน
  จัดทํากรอบวงเงþนจัดสรรของหนวยงาน
 จัดทําเอกสารขออนุมัติประมาณการรายรับและงบประมาณรายจาย

 ตอสภามหาวþทยาลัย
 ประชุมชÿ้แจงหนวงงานในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามงบประมาณ

 ที่ไดรับอนุมัติจากสภามหาวþยาลัย
  ประชุมเจาหนาที่งบประมาณของทุกหนวยงานเพื่อสรางความเขาใจใน

 การจัดทําเอกสารแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณ
 ประจําป
  ตรวจสอบและวþเคราะหรายละเอียดของโครงการและวงเงþนที่หนวยงาน

 บรรจĂไวในแผนปฏิบัติราชการ
 จัดทําเอกสารเพื่อขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการและแผน

 การใชจาย งบประมาณประจําป ตอที่ประชุมคณะกรรมการบรþหาร
 มหาวþทยาลัย
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  จัดทําเอกสารเพื่อขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช
 จายงบประมาณประจําปตอที่ประชุมหัวหนาหนวยงาน
  จัดทําเอกสารสรุปแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณ

 ประจําปเพื่อเสนอคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 จัดเตรÿยมและจัดสงเอกสารแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจาย

 งบประมาณประจําปใหคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณลวงหนา
 กอนการประชุม
 ประชุมรวมกับคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณในการพิจารณา

 รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณประจําป
 จัดทําสรุปขอเสนอแนะและขอสังเกตของคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 จดัทาํเอกสารแผนปฏบิตัริาชการและแผนการใชจายงบประมาณประจาํป 

 เสนอขออนุมัติตอสภามหาวþทยาลัย
 บันทึกขอมูลแผนการใชจายงบประมาณลงในระบบควบคุมการใชจาย

 งบประมาณของกองนโยบายและแผน
 จัดสงเอกสารรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจาย

 งบประมาณรายจายที่ไดรับอนุมัติสงใหหนวยงาน
 จัดทําแผนงบประมาณการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษ

 (กรณีนักศึกษาใหมที่รับเพิ่มเติมระหวางป)
 ปรับแผนงบประมาณจากเงþนคาลงทะเบียนในรายวþชาวþทยานิพนธและ

 การศึกษาอิสระ
  ปรับแผนงบประมาณระดับบัณฑิตศึกษาในแตละภาคเรÿยน
 ประสาน/จัดทําขอมูลกับหนวยงานตางๆ ในมหาวþทยาลัย เพื่อให

 การดําเนินการจัดทํางบประมาณเปนไปตามเปาหมายและระยะเวลาที่
 กําหนดไวตามปฏิทินงบประมาณ

3.3 งานเงþนกองทุนและเงþนอุดหนุนเฉพาะกิจ
  ประมาณการรายรับประจําปงบประมาณ
  จัดทํากรอบวงเงþนงบประมาณรายจาย
  กําหนดแนวทางการจัดงบประมาณลงสูหนวยงาน
 ประชุมชÿ้แจงหนวยงานในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามงบประมาณ

 ที่ไดรับอนุมัติจากสภามหาวþทยาลัย
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  ตรวจสอบและวþเคราะหรายละเอียดของโครงการและวงเงþนที่หนวยงาน
 บรรจĂไวในคําขอตั้งงบประมาณ
 จดัทาํเอกสารเพือ่ขอความเหน็ชอบรายละเอยีดงบประมาณกอนนาํเสนอ

 คณะกรรมการการเงþนและงบประมาณในที่ประชุมคณะกรรมการบรþหาร
 มหาวþทยาลัย
 จัดทําเอกสารรายละเอียดงบประมาณประจําป เพื่อนําเสนอคณะอนุกรรมการ

 การเงþนและงบประมาณ
 ประชุมรวมกับคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณในการพิจารณา

 รายละเอียดแผนการใชจายงบประมาณ
  จัดทําสรุปขอเสนอแนะและขอสังเกตของคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
  จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 จัดทําเอกสารเสนอขออนุมัติแผนการใชจายงบประมาณตอ

 สภามหาวþทยาลัย
 บันทึกขอมูลแผนการใชจายงบประมาณลงในระบบควบคุมการใชจาย

 งบประมาณของกองนโยบายและแผน
  จัดสงเอกสารรายละเอียดงบประมาณรายจายที่ไดรับอนุมัติสงให

 หนวยงาน
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4. งานติดตามและประเมินผล
  รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผน
ยทุธศาสตรของมหาวþทยาลยั ตดิตามและประเมนิผลตามแผน
งบประมาณ ประกอบดวย หนวยติดตามและประเมินแผน และ
หนวยติดตามและประเมินงบประมาณ ดังนี้

4.1 หนวยติดตามและประเมินแผน
  ติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
  ติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 
  วþเคราะหและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผน

 ปฏิบัติราชการ เปรÿยบเทียบกับเปาหมายที่วางไว
 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผน

 ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําปเสนอ
 ผูบรþหารและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ

4.2 หนวยติดตามและประเมินงบประมาณ
  กาํหนดแนวทางการใชจายงบประมาณ/การโอนเปลีย่นแปลง

 /การปรับแผนการใชจายเสนอตอผูบรþหารเพื่อพิจารณา
  จัดทําประกาศ เรā่องการบรþหารงบประมาณรายจาย

 ประจําป
  แตงตั้งเจาหนาที่งบประมาณประจําหนวยงาน
 กําหนดแบบฟอรมที่จะใชในการดําเนินการขออนุมัติ

 โครงการการขอปรับเปลี่ยนรายละเอียดงบประมาณ 
 การขอปรับแผนการใชจายงบประมาณ และการขอ
 อนุมัติงบกลางของมหาวþทยาลัยฯ
 ประสานและสรางความเขาใจกับทุกหนวยงานใหปฏิบัติ

 ตามแนวทางการใชจายที่กําหนดไว ไดแก การจัดทํา
 คูมือปฏิบัติงานของเจาหนาที่งบประมาณ และการจัด
 ประชุมชÿ้แจงเจาหนาที่งบประมาณของหนวยงานตางๆ
 ใหเขาใจกระบวนการและขัน้ตอนการบรþหารงบประมาณ
 รายจายประจําป
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 นําขอมูลแผนการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ในมหาวþทยาลัย ลง
 ระบบคอมพิวเตอรเพื่อควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณ
 ควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณของทุกหนวยงานใหเปนไป

 ตามรายละเอียดโครงการที่สภาอนุมัติ จําแนกตามโครงการ กิจกรรม 
 และประเภทงบรายจาย โดยการบันทึกรายการเบิกจายที่เกิดขĀ้นทุก
 รายการลงระบบฐานขอมูลดานงบประมาณ
 ควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณในสวนของงบกองทุนของ

 มหาวþทยาลัย
  ควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณในสวนของเงþนเบิกแทนกัน
  ควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณในสวนของโครงการพิเศษ
  ควบคุมและดูแลการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ การปรับ

 แผนการใชจายงบประมาณ หรāอรายละเอียดอื่นที่ไมตรงกับเอกสาร
 งบประมาณที่สภาอนุมัติ
 จัดทําแบบรายงานการใชจายงบประมาณเสนอผูบรþหารเปนประจํา

 ทุกเดือน และรายงานประจําปเมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ
 จัดทํารายงานผลการใชจายงบประมาณจากระบบ GFMIS เสนอตอ

 ผูบรþหารทุกเดือน
 จัดทําแบบรายงานผลการใชจายงบประมาณสงใหสํานักงบประมาณ

 ภายใน 15 วันหลังสิ้นสุดไตรมาส
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อัตรากําลัง

 กองนโยบายและแผน มีอัตรากําลัง จํานวนทั้งสิ้น 9 อัตรา ประกอบดวย
ขาราชการพลเรāอน จํานวน 1 อัตรา และพนักงานมหาวþทยาลัย จํานวน 8 
อัตรา จําแนกไดดังนี้
1. จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภท

งาน
ประเภท

รวม
ขาราชการ ลูกจาง

ประจํา
พนักงาน

มหาวþทยาลัย

ผูอํานวยการกอง 1 1

งานบรþหารงานทั่วไป 1 1

งานวþเคราะหนโยบายและแผน 3 3

งานวþเคราะหงบประมาณ 2 2

งานติดตามและประเมินผล 2 2

รวม 1 8 9

2. จํานวนบุคลากร จําแนกตามระดับการศึกษา

กลุมงาน
ระดับการศึกษา

รวม
ป.เอก ป.โท ป.ตรÿ

ผูอํานวยการกอง 1 1

งานบรþหารทั่วไป 1 1

งานวþเคราะหนโยบายและแผน 1 2 3

งานวþเคราะหงบประมาณ 1 1 2

งานติดตามและประเมินผล 1 1 2

รวม 4 4 9
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งบประมาณประจําป พ.ศ. 2554
จําแนกตามประเภทงบประมาณ

ประเภทงบประมาณ จํานวนเงþน

งบประมาณแผนดิน 1,046,900.00

งบประมาณเงþนรายได 1,310,900.00

รวม 2,357,800.00

จําแนกตามงบรายจาย
งบรายจาย แผนดิน รายได รวม

งบบุคลากร 513,400.00 540,900.00 1,054,300.00

งบดําเนินงาน - 770,000.00 770,000.00

งบเงþนอุดหนุน 533,500.00 - 553,500.00

รวม 1,046,900.00 1,310,900.00 2,357,800.00

จําแนกตามแผนการใชงบประมาณ
แผนการใชงบประมาณ แผนดิน รายได รวม

T2_53 (ต.ค.53 – ม.ค.54) 310,700.00 334,600.00 645,300.00

T3_53 (ก.พ.54 – พ.ค.54) 310,600.00 515,600.00 826,200.00

T1_54 (มิ.ย.54 – ก.ย.54) 425,600.00 460,700.00 886,300.00

รวม 1,046,900.00 1,310,900.00 2,357,800.00
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ผลการดําเนินงาน งานบรþหารทั่วไป

1. หนวยธุรการ
 จัดทําหนังสือราชการไปยังหนวยงานภายนอกมหาวþทยาลัย

 จํานวน 89 รายการ
 จัดทําหนังสือราชการไปยังหนวยงานภายในมหาวþทยาลัย

 จํานวน 288 รายการ
 รับ-สง หนังสือขออนุมัติโครงการของหนวยงานตางๆ

 จํานวน 4,265 รายการ
 ควบคุมและติดตามการเสนอเอกสารตอผูบรþหาร

 จํานวน 4,393 รายการ
 จัดทําคําส่ัง ประกาศของกองนโยบายและแผน จํานวน 21 รายการ
 เกษียรหนังสือราชการผานระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส

 1,020 รายการ
  ติดตอประสานงานการจัดประชุมของกองนโยบายและแผน จํานวน 8 ครั้ง
 จัดเตรÿยมเอกสาร จัดทํารายงานการประชุมบุคลากรกองนโยบายและแผน 

 จํานวน 8 ครั้ง
2. หนวยงบประมาณ การเงþนและพัสดุ

 จัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายกองนโยบายและแผน
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
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 ดําเนินการจัดซā้อ - จัดจางวัสดุ ครุภัณฑ จํานวน 56 รายการ
 สํารวจและจัดทํารายงานครุภัณฑกองนโยบายและแผน จํานวน 10 ครั้ง
 จัดทํารายงานผลการใชจายงบประมาณเสนอตอผูบรþหารสูงสุด

 จํานวน 3 ครั้ง

3. หนวยบุคลากร  
 วþเคราะหและกําหนดภาระงานของบุคลากรกองนโยบายและแผน

 ประจําปการศึกษา พ.ศ. 2554
 จัดทําแผนการปฏิบัติงานบุคลากรกองนโยบายและแผน

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรกองนโยบายและแผน

 รายบุคคล 
 จัดทําแผนการดําเนินงานรายเดือนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

 ของกองนโยบายและแผน
 ประชุมบุคลากรกองนโยบายและแผนเพื่อติดตามผลการดําเนินงาน

 ที่ผานมาและกําหนดแผนการดําเนินงานรวมกันทุกเดือน

4.  หนวยประกันคุณภาพ  
 แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการดําเนินงานกองนโยบายและแผน
 ประชุมเพื่อทบทวนและจัดทําแผนประกันคุณภาพ จํานวน 2 ครั้ง
 ประชุมเพื่อมอบหมายการดําเนินงานตามตัวชÿ้วัดแกบุคลากรกองนโยบาย

 และแผน จํานวน 1 ครั้ง
 จัดทําคูมือการประกันคุณภาพกองนโยบายและแผน ประจําปการศึกษา 

 2553 จํานวน 15 เลม
 กําหนดแผนการดําเนินงานตามตัวบงชÿ้ที่ไดรับมอบหมาย
 จัดทําแผนการจัดการความรูกองนโยบายและแผน
 จัดทําแผนบรþหารความเสี่ยงกองนโยบายและแผน
 จัดทํารายงานการประเมินตนเอง กองนโยบายและแผน ประจําปการศึกษา 

 2553 เสนอตอมหาวþทยาลัยเพื่อขอรับการประเมิน
 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามตัวชÿ้วัดภาพรวมของมหาวþทยาลัยที่

 กองนโยบายและแผนรับผิดชอบเสนอตอมหาวþทยาลัย
 จัดทําขอมูลการดําเนินงานลงในระบบ QAS ของมหาวþทยาลัย
 รับการตรวจประเมินคุณภาพจากผูประเมินภายในที่มหาวþทยาลัยแตงตั้ง
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1. หนวยยุทธศาสตร
1.1 การวþเคราะหและจัดทําแผนพัฒนามหาวþทยาลัยฯ ระยะยาว

 วþเคราะหและประสานการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวþทยาลัย
 ราชภัฏเชÿยงราย 13 ป พ.ศ. 2553 - 2565 (ระยะที่ 1 พ.ศ. 2553 - 
 2555) (รายละเอียดการดําเนินงานตามเอกสารดังแนบ)
 วþเคราะหและประสานการจัดทําแผนยุทธศาสตรหนวยงาน ระยะ 2+5 ป

 (พ.ศ. 2554 - 2560) (รายละเอียดการดําเนินงานตามเอกสารดังแนบ)
 จัดทําเอกสารแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย

 13 ป (พ.ศ. 2553 - 2565) จําแนกตามภารกิจของมหาวþทยาลัย
1) แผนยุทธศาสตรการพัฒนางานจัดการศึกษา
2) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรหนวยงานจัดการศึกษา
3) แผนยุทธศาสตรการพัฒนางานวþจัย
4) แผนยุทธศาสตรการพัฒนางานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
5) แผนกลยุทธทางการเงþน ระยะ 2+5 ป (พ.ศ. 2554 - 2560)

 จัดทําแผนที่กลยุทธ (Strategy Map) ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
 มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย ระยะ 13 ป (พ.ศ. 2553 - 2565)

ผลการดําเนินงาน งานวþเคราะหนโยบายและแผน
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1.2 การวþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ตามแนวทางของ  
 สํานักงบประมาณ และ ก.พ.ร.

 วþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555 - 2558)
 ที่สอดคลองกับแผนบรþหารราชการแผนดินรัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ
 ชþนวัตร นายกรัฐมนตรÿ 

1.3 การวþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายประจําป
 วþเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

 มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย
 วþเคราะหโครงการ-กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณ

 รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 พรอมจัดทําคูมือการจัดทํา
 แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 
  พ.ศ. 2555
 จดัทาํเอกสารแผนปฏบิตัริาชการมหาวþทยาลยัราชภฏัเชÿยงราย ประจาํป

 งบประมาณ พ.ศ. 2555 จําแนกตามภารกิจของมหาวþทยาลัย
1) ดานการจัดการศึกษา
2) ดานการพัฒนาบุคลากร
3) ดานการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค
4) ดานการพัฒนาคุณภาพงานวþจัยและงานสรางสรรค
5) ดานการบรþการวþชาการแกสังคม
6) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

2. หนวยขอมูลเพื่อการวางแผน
2.1 การจัดทําขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนตอการวางแผนและการตัดสินใจ

 ของผูบรþหาร
  หลักสูตรที่เปดสอน
  จํานวนนักศึกษา
  จํานวนผูสําเร็จการศึกษา
  จํานวนบุคลากร
  จํานวนงบประมาณ
  พื้นที่ของมหาวþทยาลัย อาคารสถานที่ และระบบสาธารณูปโภค
  ความรวมมือกับหนวยงานตางประเทศ
 ผลงานวþจยั ผลงานบรþการวþชาการแกสงัคม และผลงานการทาํนบุาํรงุ

 ศิลปวัฒนธรรม
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2.2 การวþเคราะหและจัดทําอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา
 วþเคราะหและจัดทําอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา สําหรับนักศึกษา

 ที่รับใหมในปการศึกษา 2554 ทุกสาขาวþชา
 วþเคราะหและจัดทําอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาในสาขาวþชาที่เปดใหม

 และหลักสูตรปรับปรุง ปการศึกษา 2554
1) หลักสูตรสายวþชาชÿพครู (ค.บ. 5 ป) ทุกสาขาวþชา
2) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต แขนงวþชาการโฆษณาและ
 การประชาสัมพันธ และแขนงวþชาการสื่อสารสื่อใหมและมัลติมีเดีย
3) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวþชาคหกรรมศาสตรประยุกต
4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวþชาบรþหารการศึกษา

2.3 วþเคราะหและจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต และแผน-ผล การดําเนินงาน
 ตามแผนเพิ่มประสิทธþภาพ
 จดัทาํตนทนุตอหนวยผลผลติตามแนวทางของกรมบญัชÿกลาง ประจาํป

 งบประมาณ พ.ศ. 2552 และ 2553 จดัสงกรมบญัชÿกลาง สาํนกังบประมาณ
 และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
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 จัดทําแผน-ผลการดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธþภาพการดําเนินงาน 
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 จัดสงกรมบัญชÿกลาง สํานักงบประมาณ 
 และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
  จัดทําประกาศมาตรการการประหยัดพลังงานไฟฟา พลังงานเชā้อเพลิง 

 และการลดการใชกระดาษ เพื่อประกอบการดําเนินงานตามแผนเพิ่ม
 ประสิทธþภาพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 และ 2554

2.4 วþเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจของผูบรþหาร (ขอนุมัติงบกลาง)
 ควบคุมและดูแลการขออนุมัติงบประมาณในสวนที่เปนงบประมาณ

 กลางมหาวþทยาลัยฯ (งบประมาณสําหรับแกไขปญหาความเปนอยูที่
 นอกเหนือจากแผนงบปกติ)

1)  กรณีบันทึกขอความ - ตรวจสอบงบประมาณและระบุแหลงงบประมาณ
 ตามโครงการ/กิจกรรมที่รับอนุมัติงบประมาณจากงบกลาง
 มหาวþทยาลัยฯ จํานวน 1,366 รายการ
2) กรณีใบสําคัญทั่วไป - บันทึกรายการงบประมาณลงระบบคอมพิวเตอร์

2.1) งบประมาณแผนดิน  จํานวน 1,290 รายการ
2.2) งบประมาณเงþนรายได  จํานวน 1,492 รายการ

3. หนวยคอมพิวเตอรและเอกสารเผยแพร
3.1  การจัดทําเอกสารสารสนเทศ และเอกสารรายงานประจําป

 เพิ่มประสิทธþภาพในการใชงานของเครā่องคอมพิวเตอรกองนโยบาย
 และแผน จํานวน 11 เครā่อง
  วางระบบสํารองขอมูลและดําเนินการสํารองขอมูล 4 ครั้ง/เดือน
 ปรับปรุงเวปไซดเผยแพรขาวสารของกองนโยบายและแผน

 สูสาธารณชนทุกเดือน
 จัดทําเอกสารสารสนเทศ ประจําปการศึกษา 2553 เผยแพร

 สูสาธารณชน จํานวน 500 เลม
  จัดทําเอกสารรายงานประจําป 2553 เผยแพรสูสาธารณชน

 จํานวน 500 เลม
  จัดทําเอกสารรายงานประจําป 2553 เผยแพรสูสาธารณชน

 จํานวน 100 เลม
 ยกรางเอกสารสารสนเทศ ประจําปการศึกษา 2554 

  2012 Annual Report    2012 Annual Report      Policy and Planning DivisionPolicy and Planning Division        3333



1. หนวยงบประมาณแผนดิน
  จัดทํารหัสการเบิกจายงบประมาณประจําป (GFMIS) 2554 เพื่อแจง

 หนวยงาน
 ประมาณการงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรเพิ่มเพื่อใชในการปรับเพิ่ม

 คาจางพนักงานมหาวþทยาลัย
 รายงานการดําเนินการตามขอสังเกตของคณะกรรมาธþการ
 รายงานผลการดําเนินโครงการสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยไมเสีย

 คาใชจาย 15 ป
 จัดทําขอเสนอการวþจัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555
 จัดทําประมาณการรายจายขั้นตําที่จําเปน
 ปรับปรุงประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง
 จัดทําขอมูลงบดําเนินงาน/เงþนอุดหนุน พ.ศ. 2552 - 2555
 จัดทํากรอบวงเงþนงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2555

ผลการดําเนินงาน งานวþเคราะหงบประมาณ
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 ทบทวนความเหมาะสมของเปาหมาย กลยทุธ ผลผลิต กจิกรรมและตวัชÿว้ดั
 ผลสําเร็จ
 จัดทําแบบ ม.-ส. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555
 จัดทําแบบประมาณการรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555
 จดัทาํขอมลูจาํนวนนกัศกึษารบัเขา คงอยู ผูสาํเรจ็การศกึษา ประจาํปการศกึษา

 2554 - 2558
 บนัทกึการจดัทาํแผนงบประมาณรายจายประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2555  

 ในระบบ e - Budgeting ของสํานักงบประมาณ
 วþเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล สงสํานักงบประมาณ
 วþเคราะหความสาํเรจ็จากการใชจายงบประมาณ (PART) ประจาํปงบประมาณ

 พ.ศ. 2554 สงสํานักงบประมาณ
 บนัทกึรายละเอยีดคาํขอตัง้งบประมาณรายจายประจาํป ในระบบการจดัทาํ

 คําของบประมาณอิเล็กทรอนิกส (e - Budgeting)
 จัดทําขอมูลรายจายจรþง ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2553 - 2554 (งบประมาณ

 แผนดินและเงþนรายไดของมหาวþทยาลัย) สงสํานักงบประมาณ
 ปรับปรุงกรอบวงเงþนคําขอตั้งงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2555 ตามกรอบวงเงþนที่สํานักงบประมาณพิจารณา
 ปรับปรุง/จัดสรรรายการครุภัณฑและส่ิงกอสรางประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2555 ตามกรอบวงเงþนที่สํานักงบประมาณพิจารณา
 จดัทาํรายละเอยีดงบประมาณเปรÿยบเทยีบ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 - 2555 (ตามแบบซาย - ขวา)
 รับรองเงþนเดือนเหลือจาย
 จัดทําขอมูลครุภัณฑทางการแพทยที่ขอใชเงþนกู DPL
 บันทึกขอมูลคําขอตั้งงบประมาณโครงการตามแผนปฏิบัติราชการไทย

 เขมแข็งในระบบการจัดทําคําของบประมาณอิเล็กทรอนิกส (e - Budgeting)
 บันทึกแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณเงþนกู DPL ในระบบ 

 EvMis ของสํานักงบประมาณ
 จดัทาํประเดน็ปญหาทีส่าธารณชนใหความสนใจ สงสาํนกังานคณะกรรมการ

 การอุดมศึกษา
 ประสานงานกบัสาํนกังบประมาณ สาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

 และหนวยงานตางๆ ในมหาวþทยาลยั เพือ่ใหการดาํเนนิการจดัทาํงบประมาณ
 เปนไปตามเปาหมายและระยะเวลาทีก่าํหนดไวตามปฏทินิงบประมาณทีส่าํนกั
 งบประมาณกําหนด
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2. หนวยงบประมาณเงþนรายได
 วþเคราะห/ตรวจสอบโครงการและงบประมาณรองรับแผนปฏิบัติราชการ

 และงบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 จัดทําขอมูลบุคลากร เพื่อเตรÿยมการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป

 งบประมาณ พ.ศ. 2555
 ประชุมคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ เพื่อพิจารณาผลการใชจาย

 งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 รอบ 6 เดือน (ต.ค. 53 - มี.ค. 54)
 กําหนดปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป
 ประสานงานกับสํานักสงเสรþมวþชาการและงานทะเบียนบัณฑิตวþทยาลัย กองคลัง

 และพัสดุ เพื่อรวบรวมขอมูลจํานวนนักศึกษาและรายรับในรอบปที่ผานมา
 รวบรวมขอมูลคาใชจายกลางของมหาวþทยาลัย เพื่อเตรÿยมการจัดทํา

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555
 จัดทําขอมูล FTES ประจําปการศึกษา 2554 ภาคปกติ เพื่อใชประกอบการ

 จัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555
 ประมาณการรายรับประจําปงบประมาณ
 จัดทํากรอบวงเงþนงบประมาณการรายจาย
 กําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณลงสูหนวยงาน
 จัดทําวงเงþนที่จัดสรรของหนวยงานตางๆ
 ประชุมกรรมการบรþหารมหาวþทยาลัยและหัวหนาสวนราชการ เพื่อขอ

 ความเห็นชอบ
 ประชุมหัวหนาสวนราชการ เพื่อขอความเห็นชอบประมาณการรายรับ

 และงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2555 และแนวทาง
 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2555
 ขออนุมัติประมาณการรายรับและงบประมาณรายจายตอสภามหาวþทยาลัย
 ประชุมชÿ้แจงหนวยงานในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามงบประมาณที่

 ไดรับอนุมัติจากสภามหาวþทยาลัยประมาณการรายรับและงบประมาณ
 รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 และแนวทางการจัดทําแผน
 ปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555
 จัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายประจําปของกองนโยบาย

 และแผน
 จัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายประจําปของสวนกลาง

 มหาวþทยาลัย
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 ตรวจสอบและวþเคราะหรายละเอียดของโครงการและวงเงþนที่หนวยงาน
 บรรจĂไวในแผนปฏิบัติราชการ
 ประชุมคณะกรรมการบรþหารมหาวþทยาลัยเพื่อขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติ

 ราชการและแผนการใชจายงบประมาณประจําป
 จัดทําเอกสารแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณประจําป

 เพื่อนําเสนอคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 ประชุมรวมกับคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณในการพิจารณา

 รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณประจําป
 จัดทําสรุปขอเสนอแนะและขอสังเกตของคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ
 เสนอขออนุมัติแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณประจําป

 ตอสภามหาวþทยาลัย
 บันทึกขอมูลแผนการใชจายงบประมาณลงในระบบควบคุมการใชจาย

 งบประมาณของกองนโยบายและแผน
 จัดสงเอกสารรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณ

 รายจายที่ไดรับอนุมัติสงใหหนวยงาน
 จัดทําแผนงบประมาณการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (กรณีนักศึกษาใหม

 ที่รับเพิ่มเติมระหวางป)
 จัดทําแผนงบประมาณจากเงþนคาลงทะเบียนในรายวþชาวþทยานิพนธและ

 การศึกษาอิสระ

3. หนวยเงþนกองทุนและเงþนอุดหนุนเฉพาะกิจอื่น
 ขออนุมัติงบประมาณรายจายจากงบกองทุนสํารองเพื่อพัฒนามหาวþทยาลัย

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ตอสภามหาวþทยาลัย และตอคณะกรรมการ
 การเงþนและงบประมาณ
 ประชุมรวมกับคณะกรรมการการเงþนและงบประมาณ เพื่อพิจารณารายละเอียด

  คําขอตั้งงบประมาณจากงบกองทุนสํารองเพื่อพัฒนามหาวþทยาลัย
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ผลการดําเนินงาน งานติดตามและประเมินผล
1. หนวยติดตามและประเมินแผน

 กําหนดแนวทาง แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตามแผน
 ปฏิบัติราชการ
 รวบรวมผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการจากทุหนวยงานเปน

 รายภาคเรÿยน
 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการเสนอตอ

 ผูบรþหาร

2. หนวยติดตามและประเมินแผน
 จัดสงประกาศมหาวþทยาลัยเรā่อง การบรþหารงบประมาณรายจายประจําป

 งบประมาณ ไปยังหนวยงานตางๆ จํานวน 56 หนวยงาน
 กําหนด แบบฟอรมขออนุมัติงบกลางมหาวþทยาลัยราชภัฎเชÿยงราย
 กําหนด แบบฟอรมขออนุมัติโครงการ และยืมเงþนทดรองจาย
 กําหนด แบบฟอรมขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการใชงบประมาณ
 จัดทําคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่งบประมาณประจําหนวยงานประจําปงบประมาณ 
 จัดทําคูมือการบรþหารงบประมาณประจําปงบประมาณ จํานวน 60 เลม
 จัดทําคูมือการปฏิบัติงานสําหรับเจาหนาที่งบประมาณมหาวþทยาลัยราชภัฎ

 เชÿยงรายจํานวน 60 เลมประจําปงบประมาณ
 จัดประชุมเจาหนาที่งบประมาณ เพื่อสรางความรูความเขาใจในแนวทาง

 การบรþหารงบประมาณของมหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2554 จํานวน 1 ครั้ง
 จัดทําผลการดําเนินงานการใชงบประมาณระดับปรþญญาโท/เอกจําแนก

 ตามหนวยงาน ประจําปงบประมาณ
 ควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานในมหาวþทยาลัย

 ราชภัฏเชÿยงราย
 งบประมาณแผนดินและเงþนรายได จํานวน 63 หนวยงาน 9,439 รายการ
 งบประมาณกองทุนมหาวþทยาลัย จํานวน 4 กองทุน 720 รายการ
 งบประมาณโครงการพิเศษ  จํานวน 61 โครงการ 921 รายการ
 งบประมาณของเงþนเบิกแทนกัน  จํานวน 12 โครงการ 37 รายการ
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 สรุปการโอนเงþนงบประมาณคงเหลือแตละไตรมาสเขางบกลางมหาวþทยาลัยฯ 
 ตรวจสอบงบประมาณและเสนอความเห็นชอบเบื้องตนในเอกสารขออนุมัติ

 ดําเนินงานตามโครงการตางๆของหนวยงาน/การขออนุมัติเปลี่ยนแปลง
 รายงาน หมวดรายจาย หรāอรายละเอียดอื่นที่ไมตรงกับเอกสารงบประมาณ
 จํานวน 63 หนวยงาน รวมทั้งสิ้น 3,336 รายการ
 จัดทํารายงานผลการใชจายงบประมาณจากระบบ GFMIS เสนอตอมหาวþทยาลัยฯ

 จํานวน 12 ฉบับ
 จัดทําแบบรายงานผลการใชจายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จําแนกตาม

 งบรายจาย ประจําปงบประมาณ (แบบ สงป.301-302) ของหนวยงาน
 ภายในมหาวþทยาลัย
 จัดทําแบบรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ประจําป

 งบประมาณ พ.ศ. 2554 ประจําไตรมาส จัดสงสํานักงบประมาณสํานัก
 คณะกรรมการการศึกษาอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธþการ จํานวน 4 ฉบับ
 จัดทําแบบรายงานผลการใชงบประมาณแผนดินเมื่อสิ้นไตรมาสทุกไตรมาส

 สงสํานักงบประมาณ จํานวน 47 ฉบับ
 รายงานผลการดําเนินงานลงในระบบแผนการจัดการเชþงกลยุทธและประกัน

 คุณภาพ
 โอนเปลี่ยนแปลงรายการในระบบ GFMIS
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เอกสารที่กองนโยบายและแผนจัดทําในรอบปงบประมาณ 
พ.ศ. 2554

งานบรþหารกองนโยบายและแผน
 คูมือพัฒนาประกันคุณภาพ กองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี 

 ประจําปการศึกษา 2553
 รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ประจําป

 การศึกษา 2553
 แผนการปฏิบัติงานบุคลากรกองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 แผนการดําเนินงานรายเดือน ประจําป พ.ศ. 2554 กองนโยบายและแผน 

 สํานักงานอธþการบดี
 การบรþหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี ประจําป

 การศึกษา 2553
 การจัดการความรู กองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี ประจําป

 การศึกษา 2553

งานวþเคราะหนโยบายและแผน
 กรอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย 13 ป 

 พ.ศ. 2553 - 2565
 กรอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย 13 ป 

 พ.ศ. 2553 - 2565 (ระยะที่ 1 พ.ศ. 2553 - 2555)
 ภาพรวมแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ระยะ 2+5 ป

 (พ.ศ. 2554 - 2560) ตามกรอบยุทธศาสตรการพัฒนามหาวþทยาลัย
 ราชภัฏเชÿยงราย 13 ป พ.ศ. 2553 - 2565
 แผนยุทธศาสตรการพัฒนา ระยะ 2+5 ป (พ.ศ.2554 - 2560)

 กองนโยบายและแผน
 แผนปฏิบัติราชการ และงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 คูมือการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2554 มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย
 เอกสารสารสนเทศ ประจําป 2553 มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย
 เอกสารรายงานประจําป 2553 มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย
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 เอกสารรายงานประจําป กองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี 
 ประจําปีงบประมาณ 2553 
 รายงานผล ตนทุนผลผลิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 มหาวþทยาลัย

 ราชภัฏเชÿยงราย

งานวþเคราะหงบประมาณ
 แผนกลยุทธทางการเงþน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวþทยาลัย

 ราชภัฏเชÿยงราย
 แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554
 สรุปรายการครุภัณฑและสิ่งกอสราง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 เอกสารประชุมงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

 งานติดตามและประเมินผล
 คูมือการปฏิบัติงานสําหรับเจาหนาที่งบประมาณ มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 คูมือการบรþหารงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554
 รายงานผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ภาคเรÿยนที่ 2/2553 (ตุลาคม 2553 - 
 มกราคม 2554)
 รายงานผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ภาคเรÿยนที่ 3/2553 (กุมภาพันธ 2554 - 
 พฤษภาคม 2554)
 รายงานผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ภาคเรÿยนที่ 1/2554 (มิถุนายน 2554 - 
 กันยายน 2554)
 รายงานผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธþการบดี
 ผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบรþการ กองนโยบายและแผน ประจําป

 การศึกษา 2553

  2012 Annual Report    2012 Annual Report      Policy and Planning DivisionPolicy and Planning Division        4141



แผนกลยุทธทางการเงþน
ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2553

รายงานประจําป 2553

แผนบรþหารความเสี่ยง
กองนโยบายและแผน
ปการศึกษา 2553

คูมือการประกันคุณภาพ
ประจําปการศึกษา

2553

แผนการจัดการความรู
ประจําปการศึกษา

พ.ศ. 2553 

คูมือบรþหารงบประมาณ
ประจําปการศึกษา

พ.ศ. 2554

คูมือการปฏิบัติงาน
เจาหนาที่งบประมาณ
ประจําปการศึกษา

พ.ศ. 2554

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
กองนโยบายและแผน
ประจําปการศึกษา
พ.ศ. 2553-2556

รายงานตนทุนผลผลิต 
มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย 

ประจําป 2553 
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การเขารวมกิจกรรมกับหนวยงานอื่น

ที่ ชā่อกิจกรรม
จํานวนผูเขารวม

กิจกรรม
ระยะเวลาที่จัด

1. กิจกรรมไหวสาแมฟาหลวง  6 คน 21 ตุลาคม 2553

2.
กิจกรรมกฐþนมหาวþทยาลัยราชภัฏ
เชÿยงราย

9 คน 8 พฤศจþกายน 2553

3.

พิธÿจĂดเทียนชัยถวายพระพรพระบาท
สมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ในวโรกาสวัน
คลายวันเฉลิมพระชนมพรรษา
5 ธันวามหาราช

8 คน 3 ธันวาคม 2553

4. กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ มรช. 54 9 คน 8 มกราคม 2554

5. กิจกรรมวันราชภัฏ 9 คน 14 กุมภาพันธ 2554

6. พิธÿซอมรับปรþญญา 2553 9 คน 23 มีนาคม 2554

7.
กิจกรรมงานปาเวณีปใหมเมือง
ประจําป 2554

8 คน 8 เมษายน 2554

8. กิจกรรมทานหาแมฟาหลวง 4 คน 18 กรกฎาคม 2554

9. กิจกรรมวันเกษียณอายุราชการ 2554 9 คน 30 กันยายน 2554
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กิจกรรมประเมินผล SAR ประจําป
พ.ศ. 2553 กองนโยบายและแผน

กิจกรรมสําคัญในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2554

กิจกรรมประชุมหัวหนาสวนราชการ เพื่อพิจารณา
แผนกลยุทธหนวยงานระยะ 2+5ป ตามกรอบ
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวþทยาลัยราชภัฏ
เชÿยงราย 13 ป พ.ศ.2553 - 2565
(ระยะที่ 1 พ.ศ. 2553 - 2555) 
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ประชุมคณะกรรมการการ
เงþนและงบประมาณ พิจารณา
แผนปฏิบัติราชการและงบ
ประมาณรายจาย ประจํา
ปงบประมาณ พ.ศ. 2555

กิจกรรมประชุมหัวหนาสวนราชการ
เรā่อง การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและ
งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. 2555
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กิจกรรมประชุมหัวหนาหนวยงานกอนปดภาคเรÿยน 
3/2553 เรā่อง การบรþหารเพื่อความอยูรอดและ
พัฒนาตอเนื่องในทศวรรษหนา

กิจกรรมการเขารับการตวรจประเมินประกันคุณภาพ 
การศึกษาประจําป พ.ศ. 2553
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กิจกรรมประชุมเจาหนาที่งบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 255
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กิจกรรมประชุม
เจาหนาที่งบประมาณ
หนวยงานจัดการ
การศึกษา

กองนโยบายและแผน
มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย
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ที่ปรĀกษา
 นางนิตยา   ยืนยง ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน

รวบรวม/วþเคราะห/เรÿยบเรÿยง
 นางสาววันวþสาข   กาวþชา นักวþเคราะหนโยบายและแผน

คณะทํางาน 
 นางเกสกานดา เชā้อสะอาด นักวþเคราะหนโยบายและแผน
 นางสาวสุรÿพร   คําสม นักวþเคราะหนโยบายและแผน
 นางสาวภัสสธนภักษ  ชþตรัตน นักวþเคราะหนโยบายและแผน
 นางสาวทัศนีย   ชัยสุภาพ นักวþเคราะหนโยบายและแผน
 นายวระวþทย   ศิรþนาม นักวþเคราะหนโยบายและแผน
 นางสาวสายทิตย   เรāอนปน นักวþเคราะหนโยบายและแผน
 นางสาวดารารัตน   ทิพยแกว  เจาหนาที่บรþหารงานทั่วไป

จัดทําโดย 
 กองนโยบายและแผน สาํนกังานอธþการบด ีมหาวþทยาลยัราชภฏัเชÿยงราย 
อําเภอเมือง จังหวัดเชÿยงราย โทรศัพท/โทรสาร 0-5377-6035

ขอขอบคุณ
 งานประชาสัมพันธ มหาวþทยาลัยราชภัฏเชÿยงราย ที่ใหความอนุเคราะห
รูปภาพ

ปที่พิมพ   ธันวาคม 2554

จํานวนที่พิมพ    100 เลม

ออกแบบและพิมพ  Tel. 089-4350866  
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CHIANGRAI RAJABHAT UNIVERSITY

80 หมู 9 ถนนพหลโยธิน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 57100

โทรศัพท. 0-5377-6035 โทรสาร. 0-5377-6035

http://plan.cru.in.th


