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1. วิสัยทัศน

กองนโยบายและแผนจะเปนหนวยงานที่มีการทํางานอยางเปนระบบและไดมาตรฐานในดานการวางแผนและการบริหารจัดการ

งบประมาณ  ประสานและสนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานและมหาวิทยาลัยฯใหสามรถดําเนินภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

2. พันธกิจ
1) กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเหมาะสมกับสถานการณ

2) วางแผนและบริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ

3) กํากับติดตามและสนับสนุนการดําเนินงานของทุกหนวยงานใหบรรลุตามแผนที่วางไว

4) เปนแหลงขอมูลเพ่ือการบริหารที่มีความถูกตองและเช่ือถือได

3. เปาหมาย

1) คุณภาพของกระบวนการวางแผน  มีกระบวนการวิเคราะหและจัดทําแผนโดยการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย  มีการกําหนด

แผนที่สอดรับกับทิศทางการพัฒนาของประเทศและเปนไปตามกรอบแผนการพัฒนาการศึกษาของชาติ  มีการทบทวนและปรับปรุงแผน

ใหเหมาะสมกับสภาวะการณที่เปลี่ยนแปลงไปและมีขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่เพียงพอตอการบริหารและการตัดสินใจของผูบริหาร

2) คุณภาพของกระบวนการงบประมาณ  มีการวิเคราะหและวางแผนการใชจายงบประมาณที่คํานึงถึงความคุมคาและประโยชน

สูงสุด  มีระบบการจัดสรรงบประมาณที่สอดรับกับพันธกิจทุกดานของมหาวิทยาลัย  มีระบบการกํากับติดตามการใชจายงบประมาณ

อยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  แผนปฏิบัติราชการประจําป  มีแผนกลยุทธทางการเงิน  มีการวิเคราะหการ

ใชจายเงินและจัดทํารายงานการใชจายเงินเสนอตอผูบริหารใหรับทราบอยางสม่ําเสมอ  รวมถึงมีการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติ

งานของเจาหนาที่งบประมาณของเจาหนาที่งบประมาณของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย

3) คุณภาพของกระบวนการบริหารจัดการองคกร  มีแผนการดําเนินงานในระดับภาพรวมของกองตลอดจนไปถึงระดับบุคคลที่

ชัดเจน  มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญในงานที่รับผิดชอบอยางตอเนื่อง  มุงสรางการเปนองคกรเพ่ือการเรียนรู

โดยการใหใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางบุคลากรภายในและภายนอกกอง  มีการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลด

ความสูญเสียที่จะเกิดขึ้นในดานตางๆในทุกงานที่รับผิดชอบ  ตลอดจนถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานในดานตางๆ  โดยมุงให

บุคลากรทุกคนมีสวนในการวมคิดรวมทํา  มีการปรับปรุงพัฒนางานตอเนื่อง  สรางคุรภาพในงานและสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูรับ

บริการ

4) การประกันคุณภาพการดําเนินงาน  ดําเนินการประกันคุรภาพที่สอดคลองกับนโยบายการประกันคุรภาพของมหาวิทยาลัย

ตัวบงช้ีของการประกันคุณภาพตองสะทอนใหเปนถึงคุรภาพงานตามภารกิจหลักของกองนโยบายและแผน  มีกระบวนการกํากับ  ติดตาม

และประเมินผลที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม  มีการปรับปรุงพัฒนาคุรภาพอยางตอเนื่องและบุคลากรทุกคนในกองนโยบายและแผนตองมี

สวนรวมและตระหนักถึงความสําคัญของการประกันคุณภาพ

4. ยุทธศาสตรหนวยงาน

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานตามภารกิจหลัก

ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการกองนโยบายและแผน

ยุทธศาสตรที่ 3 การประกันคุณภาพการดําเนินงานกองนโยบายและแผน

แผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555
กองนโยบายและแผน

**************************************************************
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ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :

1. เปนมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาและให

    บริการตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ

2. เปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัย 

    การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง

       ศิลปวัฒนธรรม ในระดับภาค ประเทศ และ

   อนุภูมิภาค

3. เปนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการยอมรับใน

    ระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตรที่ 4 การอยูรอด อยูดี และอยู

อยางมีหลักการของมหาวิทยาลัย

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :

สรางคุณภาพและมาตรฐานของการเปน

มหาวิทยาลัยตนแบบการพัฒนาทองถ่ิน

ภายใตศักยภาพและทรัพยากรที่มีอยู ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการ

กองนโยบายและแผน

 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :

คุณภาพของกระบวนการบริหารจัดการ

6. โครงการและกิจกรรมที่จะดําเนินการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 ของหนวยงาน

6.1 โครงการ พัฒนาคุณภาพกระบวนงานวางแผน

ระยะเวลาดําเนินงาน

 ธ.ค. 54

 มิ.ย. 55

 ก.ค. 55

 ก.ย. 55

คาเปาหมาย

1.ประชุมทบทวนแผนกลยุทธหนวยงานใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน

4.รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป

2. ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา  ปณิธาน  พันธกิจและวัตถุประสงคของการจัดตั้ง

สถาบัน (สมศ.16.1)

3. ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดิ่นที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถาบัน (สมศ.17)

5. ความเชื่อมโยง/สอดคลองระหวางแผนบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
    และยุทธศาสตรหนวยงาน

ภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุตาม

ยุทธศาสตรหนวยงานแผนบริหารราชการแผนดิน

ยุทธศาสตรที่ 3 การประกันคุณภาพ

การดําเนินงานกองนโยบายและแผน

 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :

ประกันคุณภาพการดําเนินงานตาม

ดําเนินงานตามภารกิจหลัก

2.ประชุมวิเคราะหคูมือการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป

เกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการ

ชื่อกิจกรรม

1) คุณภาพกระบวนการวางแผน

2) คุณภาพกระบวนการงบประมาณ

3.ประชุมแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป

 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

1. กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.1.1) ตามเกณฑการประกัน

คุณภาพที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

องคกร
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6.2 โครงการ พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน

 ต.ค. 54 - ก.ย. 55

 ม.ค. 55/ก.ย. 55

 ม.ค. 55

คาเปาหมาย

ตามเกณฑการประกัน

คุณภาพที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

6.3 โครงการ พัฒนาศักยภาพอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน

ระยะเวลาดําเนินงาน

 ธ.ค. 54

ต.ค. 54 - ก.ย. 55

 มี.ค. 55

 ม.ค. 55

 ต.ค. 55

 ส.ค. 55

 ก.พ. 55

คาเปาหมาย

6.4 โครงการ ประกันคุณภาพการศึกษา

ระยะเวลาดําเนินงาน

 มี.ค. 55

 มิ.ย. 55

 ก.ค. 55

คาเปาหมายตัวชี้วัดความสําเร็จ

ชื่อกิจกรรม

2.ไปราชการเพื่อเขารวมประชุม สัมมนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน

7.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร

2. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรับรองโดยตนสังกัด (สมศ.15)

ชื่อกิจกรรม

1.ประชุมเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา

3.จัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน เรื่อง การวิเคราะหแผนและงบประมาณ

1. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.9.1)

2.ประชุมติดตามและจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR)

4.ศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน

5.จัดกิจกรรม 5 ส 

6.จัดประชุมประเมินผลความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร

1. ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ.2.4)

3. การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถาบัน (สมศ.13)

2. ภาวะผูนําของสถาบันและผูบริหารทุกระดับของสถาบัน (สกอ.7.1)

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ (สกอ.8.1)

ตามเกณฑการประกัน

คุณภาพที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

ตามเกณฑการประกัน

คุณภาพที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

1.จัดประชุมทําแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

3.รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตอสาธารณชน

3.พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาที่งบประมาณประจําหนวยงาน

ชื่อกิจกรรม

1.จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน และแผนงบประมาณรายจายประจําป

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

2.วิเคราะหคาใชจาย  และจัดทํารายงานทางการเงิน
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6.5 โครงการ บริหารงานกลางกองนโยบายและแผน

ระยะเวลาดําเนินงาน

ต.ค. 54 - ก.ย. 55

ต.ค. 54 - ก.ย. 56

ต.ค. 54 - ก.ย. 55

ต.ค. 54 - ก.ย. 55

 ส.ค. 55

คาเปาหมาย

ตามเกณฑการประกัน

คุณภาพที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

6.6 โครงการ พัฒนาหนวยงานสูองคกรแหงการเรียนรู

ระยะเวลาดําเนินงาน

 ม.ค. 55

 ม.ค. 55

 ม.ค. 55

คาเปาหมาย

ตามเกณฑการประกัน

คุณภาพที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

6.7 โครงการ พัฒนาระบบริหารความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินงาน

 มี.ค. 55

 เม.ย. 55

 พ.ค. 55

คาเปาหมาย

ตามเกณฑการประกัน

คุณภาพที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

6.8 โครงการ พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ

ระยะเวลาดําเนินงาน

 ก.พ. 55

 มี.ค. 55

 ก.ย. 55

ชื่อกิจกรรม

สนับสนุนการดําเนินงานทุกตัวช้ีวัด

5.ดําเนินงานเผยแพรขาวสารสูสังคม

3.ไปราชการเพื่อติดตอประสานงาน

1.เงินเดือนและคาตอบแทนของบุคลากร

4.บํารุงรักษาทรัพยสิน

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ชื่อกิจกรรม

1.ประชุมเพ่ือวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ชื่อกิจกรรม

2.จัดซ้ือวัสดุประจําสํานักงาน

ชื่อกิจกรรม

1.จัดประชุมเพ่ือวิเคราะหและจัดทําแผนการจัดการความรู

2.จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู เรื่อง การบริหารงบประมาณ  ประจําป พ.ศ. 2555

2.จัดกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง เรื่อง การบริหารงบประมาณ  ประจําป พ.ศ. 2555

ระบบบริหารความเสี่ยง (สกอ.7.4) 

3.ประชุมติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

1.จัดทําแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ

2.จัดทําระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ

3.ประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและการตัดสินใจ

การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู (สกอ.7.2)

3.รวบรวม สังเคราะห และเผยแพรองคความรูแกกลุมเปาหมาย
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คาเปาหมาย

ตามเกณฑการประกัน

คุณภาพที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ (สกอ.7.3)


