
สาระสําคญั 

(ร่าง) แผนยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ฉบบัทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2561 
 
 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 

และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้ให้การอนุมัติในคราวประชุมครั้งที่ 5/2560 วันที่ 19 พฤษภาคม 2560 
พร้อมทั้ง มหาวิทยาลัยได้นําแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติการประจําปี 2561 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
และเนื่องด้วยในปี พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ได้มีการปรับยุทธศาสตร์ใหม่
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
เพ่ือสนองพระราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลที่ 10 ดังน้ัน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายจึงได้มีการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 - 2579) โดยในช่วงแผนพัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) มหาวิทยาลัยได้กําหนดทิศทาง
และเป้าหมายการพัฒนาไว้ ดังน้ี 
 
ปรัชญา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลอย่างย่ังยืน 
 
วิสัยทัศน ์: เป็นศูนย์กลางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพท้องถิ่นสู่สากล 
 
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น มีความรู้ดี มีคุณธรรม และตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพ่ือการนําไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น ประเทศ และ

ภูมิภาคอาเซียน  
3. ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น ประเทศ 

และภูมิภาคอาเซียน 
4. สืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และของชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 

 
อัตลักษณ์ : ทกัษะเด่น ความรู้ดี มีคุณธรรม 
    
เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

ค่านยิมร่วม : สร้างความรู้ เชิดชูภูมิปัญญา พัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 
วัฒนธรรมขององค์กร : ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมพัฒนา 
 
เป้าหมายหลักของความสําเร็จตามแผนพฒันามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

1. บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ คิดเชิงวิเคราะห์ และ
มีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  

2. บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะแห่งศตวรรษ

ที่ 21 มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นคนเก่ง คนดี รับผิดชอบ และรู้เท่าทันเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลง 
4. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และได้รับการนําไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน  
5. เป็นผู้นําในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และเป็นศูนย์กลาง

การเรียนรู้ด้านภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยสําหรับชาวต่างชาติ  
6. เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น และของชาติ 
7. เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม 

มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ดําเนนิการเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายหลัก 

1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. การพัฒนาบุคลากร 
3. การผลิตและพัฒนาครู 
4. การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
5. การพัฒนาท้องถิ่น 
6. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
7. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ (เม่ือสิน้สุดแผน) 
เป้าหมายหลักที่ 1  
บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม 
มีความสามารถในการคิด
เชิงสร้างสรรค์ คิดเชิง
วิเคราะห์ และมีสมรรถนะ
วิชาชีพตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

1. บัณฑิตทํางานในท้องถิ่น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2. บัณฑิตมีรายได้ตรงตามวุฒิการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

3. บัณฑิตทํางานในองค์กรระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 

4. บัณฑิตในหลักสูตรที่มีเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ/วิชาชีพสอบผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานวิชาการ/วิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

5. บัณฑิตที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลยั
ก่อนสําเร็จการศึกษาในระดับดีมากขึ้นไป ไมน้่อยกว่าร้อยละ 15 

6. บัณฑิตที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านภาษาไทยของมหาวิทยาลัย
ก่อนสําเร็จการศึกษาในระดับดีมากขึ้นไป ไมน้่อยกว่าร้อยละ 9 

7. บัณฑิตที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยก่อนสําเร็จการศึกษาในระดับดีมากขึ้นไป ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15 

8. แหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษาจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น จํานวนไม่น้อยกว่า           
2 แหล่งเรียนรู ้ 

9. ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อทรัพยากรการเรียนรู้ใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  

10. หลักสูตรสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น          
จํานวนไม่น้อยกว่า 2 หลักสูตร  

11. นักศกึษาที่เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือประโยชน์สาธารณะ                   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  

12. ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของผู้สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี เมื่อทดสอบมาตรฐานความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ CEFR ในระดับ B2 สูงขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  

13. อัตราการได้งานทํา/ประกอบอาชีพอิสระของผู้สําเร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ภายในระยะเวลา 1 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95  

14. ผู้สําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสมรรถนะเป็นที่น่าพอใจของ
สถานประกอบการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95  
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เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ (เม่ือสิน้สุดแผน) 
เป้าหมายหลักที่ 2  
บุคลากรปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ  
 

บุคลากรสายวิชาการ 
1. บุคลากรสายวิชาการทุกคนมีผลงานทางวิชาการรูปแบบใด

รูปแบบหน่ึง 

2. บุคลากรสายวิชาการเป็นที่ปรึกษา/วิทยากร/กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/
กรรมการวิชาการ/คณะทํางานให้กับหน่วยงานภายนอก ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 35 

3. บุคลากรสายวิชาการที่มีผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและ     
งานสร้างสรรค์ที่รับการตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

4. บุคลากรสายวิชาการที่มีใบรับรองความเช่ียวชาญด้านวิชาชีพ
มาตรฐาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65  

5. บุคลากรสายวิชาการที่สอบผ่านมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสมรรถนะ    
เฉพาะทางวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
6. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุกคนมีคูม่ือการปฏิบัติงานหรือ

ผลงานทางวิชาการ 

เป้าหมายหลักที่ 3  
บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นผู้ที่มคีุณลักษณะ
แห่งศตวรรษที ่21 มี จิต
วิญญาณความเป็นครู เป็น
คนเก่ง คนดี รบัผิดชอบ 
และรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
และการเปลี่ยนแปลง 

บัณฑิตครู 
1. โรงเรียนขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ที่มีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย      

เป็นพ่ีเลี้ยง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25  

2. อาจารย์ผู้สอนท่ีเป็นต้นแบบความความเช่ียวชาญในวิชาชีพ        
ที่ได้รับการยอมรับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  

3. บัณฑิตครูทกุคนที่สอบผ่านมาตรฐานใบประกอบวิชาชีพครู  

4. บัณฑิตครูทีจ่บจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายที่สอบบรรจุครู   
ได้ในการสอบคร้ังแรก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  

5. บัณฑิตครูได้รับการบรรจุเข้าทํางานในท้องถิ่น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  

6. นักเรียนในท้องถิ่นที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาเพ่ิมขึ้น ไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ 20 จากปีฐาน  
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เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ (เม่ือสิน้สุดแผน) 
7. รายวิชาที่มีเน้ือหาเก่ียวกับเทคนิคการเรียนการสอนครูทีม่ปีระสทิธิภาพ

ที่บรรจุในหลักสูตรครุศาสตรบั์ณฑิต เพ่ิมขึน้จากหลักสูตรเดิมหรือ
หลักสูตรก่อนปรับปรุง ไม่น้อยกว่า 2 รายวิชา  

8. ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ หรือนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ผลิตและพัฒนาครู จํานวนไม่น้อยกว่า 35 ผลงาน  

9. โรงเรียนในท้องถิ่นที่มีการนํานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ของ
โรงเรียนสาธิตไปใช้ประโยชน์ จํานวนไม่น้อยกว่า 2 แห่ง  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
10. บุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่เข้าร่วมโครงการที่ได้รับ     

วิทยฐานะที่สูงขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

 

เป้าหมายหลักที่ 4  
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและ
นานาชาติ และได้รับการ
นําไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาท้องถิ่น ประเทศ 
และภูมิภาคอาเซียน 
 

1. บทความวิจยัที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่มีคุณภาพ            
จํานวนไม่น้อยกว่า 70 บทความ 

2. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทีทุ่กผลงานถูกนําไปใช้ประโยชน์ 
โดยท้องถิ่น  

3. ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมขึ้น  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 12 จากปีฐาน  

เป้าหมายหลักที่ 5  
เ ป็นผู้ นํ า ในการพัฒนา
ท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง 
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
และเป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้ด้านภาษาไทยและ
วัฒนธรรมไทยสําหรับ
ชาวต่างชาติ 

1. อําเภอในจังหวัดเชียงรายท่ีได้รับการบริการวิชาการ                  
จํานวนไม่น้อยกว่า 10 อําเภอ 

2. ประเทศในเอเชียที่เข้ามารับบริการวิชาการ จํานวนไม่น้อยกว่า   
10 ประเทศ 

3. บุคลากรสายวิชาการที่มีผลงานให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น        
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

4. ฐานข้อมลูปัญหาและความต้องการของชุมชนในพ้ืนที่รบัผิดชอบ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายท่ีเข้าไปสนับสนุนการเรียนรู้    
เพ่ือการพัฒนา จํานวนไม่น้อยกว่า 1 ฐานขอ้มูล  
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ (เม่ือสิน้สุดแผน) 
5. ชุมชนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายเข้าไปให้ความรู้และ             

ร่วมพัฒนาในด้านต่างๆ จํานวนไม่น้อยกว่า 18 ชุมชน  

6. โครงการทีน้่อมนําแนวพระราชดําริมาบูรณาการแก้ไขปัญหาในการ
พัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืน จํานวนไม่น้อยกว่า       
3 โครงการ  

7. องค์กรภาครัฐ เอกชน ชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงรายมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน จํานวนไม่น้อยกว่า 
14 องค์กร  

8. นักเรียนในท้องถิ่นที่เข้าเรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย         
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

9. แผนงานโครงการพัฒนาชุมชนที่มีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายเป็น
แกนนํามีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น จํานวนไม่น้อยกว่า 13 แผนงาน  

10. สถานศึกษาที่ปลอดยาเสพติดเพ่ิมขึ้น จํานวนไม่น้อยกว่า             
10 แห่ง/ชมรม  

11. นักเรียนระดับประถมศึกษาในพ้ืนที่รบัผิดชอบของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงรายที่สามารถอ่านออกเขียนได้เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 95 จากปีฐาน  

12. โครงการทีม่หาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายดําเนินการเพ่ือส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม และกีฬาของท้องถิ่นให้เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ หรือนานาชาติ จํานวนไม่น้อยกว่า 5 โครงการ  

13. ประชาชนในท้องถิ่นที่ดัชนีสุขภาพเพ่ิมขึ้น ไม่น้อยกว่า          
ร้อยละ 40 จากปีฐาน  

14. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ิมขึน้ จํานวนไม่น้อยกว่า  
18 โครงการจากปีฐาน  

15. วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ที่เพ่ิมขึ้นในท้องถิ่น           
จํานวนไม่น้อยกว่า 4 แห่ง/ชุมชน  

16. รายได้ของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพ่ิมขึ้น ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30  

17. อัตราการอพยพย้ายถิ่นของประชากรวัยทํางาน ในท้องถิ่นลดลง 
ร้อยละ 1  
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ (เม่ือสิน้สุดแผน) 
18. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีโครงการส่งเสริมความรู้ รัก สามัคคี 

ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสทิธิหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืนภายใต้
พ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข
ในมหาวิทยาลยัและชุมชนทอ้งถิ่น สังคมทอ้งถิ่น จํานวนไม่น้อย
กว่า 6 โครงการ  

เป้าหมายหลักที่ 6  
เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ของท้องถิ่น และของชาติ 

1. ผู้มาใช้บริการศูนย์ข้อมูลการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ของท้องถิ่น และของชาติ จํานวนไม่น้อยกว่า 8,000 คน 

2. นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจํานวนนักศึกษา
และบุคลากรทัง้หมด 

เป้าหมายหลักที่ 7  
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
เรียนรู้ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น มีธรรมาภิบาล ใส่
ใจต่อสิ่งแวดล้อม มีระบบ
การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นที่รู้จัก
และเป็นที่ยอมรับทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

1. ผลการประเมินคุณภาพจากผู้ประเมินภายนอกเพ่ิมขึ้นทุกปี 

2. ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้นทุกปี 

3. ผลการประเมินด้านสิ่งแวดล้อมจากนักศึกษา บุคลากร และ
ผู้รับบริการเพ่ิมขึ้นทุกปี 

4. ระบบงาน/ฐานข้อมูลเพ่ือบริหารจัดการมหาวิทยาลัย                
ที่พัฒนาขึ้นใหม่ จํานวนไม่น้อยกว่า 8 ระบบ  

5. ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศในการบริหารงานที่ทบทวน            
และปรับปรุง จํานวนไม่น้อยกว่า 5 ฉบับ  

6. เครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืน                   
จํานวนไม่น้อยกว่า 5 เครือข่าย  
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม  
ตามเป้าหมายหลัก 7 ด้าน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเปา้หมายหลัก 

พันธกิจที่ 1 : ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น มีความรู้ดี มีคุณธรรม และ
ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
เป้าหมายที่ 1 : บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถในการคิด
เชิงสร้างสรรค์ คิดเชิงวิเคราะห์ และมีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

เป้าประสงค์ของ
ยุทธศาสตร ์

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายให้เป็นผู้มีความรู้ มีคุณธรรม  
มีสมรรถนะของบัณฑิตแห่งศตวรรษท่ี 21 และมีคุณลักษณะตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 1. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตทํางานในท้องถ่ิน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
60 65 70 75 80 

2. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตมีรายได้ตรงตามวุฒิการศกึษา  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
30 35 40 45 50 

3. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตทํางานในองค์กรระดับนานาชาติ  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
5 7 9 12 15 

4. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตในหลักสูตรที่มีเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาการ/วิชาชีพสอบผา่นเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ/วิชาชีพ  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
65 70 75 80 85 
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
 

5. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้าน
ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยก่อนสําเรจ็การศึกษาในระดับดี
มากขึ้นไป     

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
5 7 9 12 15 

6. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้าน
ภาษาไทยของมหาวิทยาลัยก่อนสําเร็จการศึกษาในระดับดีมาก
ขึ้นไป     

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
 -  - 5 7 9 

7. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตบัณฑิตที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยก่อนสําเร็จการศึกษาใน
ระดับดีมากขึน้ไป  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
5 7 9 12 15 

8. จํานวนของแหลง่เรียนรูท้ี่ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  1 2 2 2 

9. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รบับรกิารท่ีมีต่อทรพัยากรการ
เรียนรู้ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  70 80 85 85 

10. จํานวนหลกัสูตรสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถ่ิน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  1  - 1  - 
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
 

11. ร้อยละของจํานวนนักศกึษาท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมเพ่ือประโยชน์
สาธารณะ  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  20 20 20 20 

12. ร้อยละของจํานวนผูส้ําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่มี
ความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเฉลีย่ของ เม่ือทดสอบ
มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR ในระดับ B2 
สูงขึน้  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  1.5 2 2.5 3 

13. ร้อยละของจํานวนผูส้ําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งาน
ทํา/ประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  80 85 90 95 

14. ร้อยละของจํานวนผูส้ําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามี
สมรรถนะเป็นที่น่าพอใจของสถานประกอบการ  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  80 85 90 95 

 

 

 
กลยุทธ ์ มาตรการ 

1. ปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารและการ
จัดการหลักสตูรที่เปิด
สอน ทุกระดับ  

1.1 จัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 
และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2557 และให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย เกณฑ์มาตรฐานวิชาการ และเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ (กรณี เปน็หลักสูตรที่มีเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพ)  
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

กลยุทธ ์ มาตรการ 
2. ผลิตบัณฑิตใน

สาขาวิชาที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

2.1 ปรับปรุงหลักสูตรและสาขาวิชาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

2.2 พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้ศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย โดยเน้นหลักสูตรสหวิทยาการ หลักสูตรพหุ
วิทยาการ และการบูรณาการหลักสูตร และการบูรณาการการ
เรียนการสอนกับการทํางาน (WIL)  

3. การจัดการจํานวน 
นักศึกษาใหม่  

3.1 การรับนักศึกษาไทย โดยพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์การ
รับนักศึกษาใหม่ ทบทวนและปรับปรุงระบบการรับนักศึกษาใหม่ 
สําหรับนักศึกษาไทย และดําเนินการจัดกิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ
การแสดงผลงานวิชาการและวิชาชีพของนักศึกษา (CRRU Open 
House: Show and Share) เพ่ือเพ่ิมการรับรู้เก่ียวกับการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย  

3.2 การรับนักศึกษาต่างชาติ โดยพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์
การรับนักศึกษาใหม่ ทบทวนและปรับปรุงระบบการรับนักศึกษา
ใหม่ สําหรับนักศึกษาต่างชาติ การเพ่ิมจํานวนนักศึกษาต่างชาติ 
ทดสอบความรู้ทางด้านภาษาไทย CRRU-Thai Test ให้กับ
นักศึกษาชาวต่างชาติในต่างประเทศ และการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาและบุคลากรกับหน่วยงานต่างประเทศ 

4. พัฒนาความเป็นเลศิ
ของบัณฑิตใหมี้
ทักษะของศตวรรษที่ 
21 และสมรรถนะ
สากล  

4.1 พัฒนาทักษะการเป็นบณัฑิตนักปฏิบติัโดยกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนโดยการบูรณาการกับการทาํงาน โดยทบทวน 
และปรับปรุงระบบกลไกการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน
โดยการบูรณาการกับการทํางาน และส่งเสริม สนับสนุนจดัการ
เรียนการสอนบูรณาการกับการทํางาน (CRRU – WIL)  

4.2 พัฒนาทักษะบัณฑิตแห่งศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศ
ของบัณฑิตในด้านต่างๆ เช่น ทักษะวามเป็นเลิศด้านวิชาชีพ ด้าน
ภาษาอังกฤษ ด้านภาษาไทย และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.3 ปรับปรุง และพัฒนาห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง และปัจจัย
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรฐานตามเกณฑ์ของศาสตร์และสาขาวิชาน้ันๆ 

4.4 พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพสําหรับบัณฑิต โดยการสนับสนุน 
ส่งเสริมนักศึกษาที่มีทักษะและความสามารถพิเศษให้มีโอกาสใน
การพัฒนาศักยภาพทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
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กลยุทธ ์ มาตรการ 
4.5 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป โดยเพ่ิม

สัดส่วนจํานวนหน่วยกิต และรายวิชาภาษาอังกฤษที่กําหนดให้
เรียนเพ่ิมขึ้น 

4.6 ปรับปรุง และพัฒนาข้อสอบมาตรฐานหลักสูตรหมวดวิชา
ศึกษาท่ัวไป  

4.7 จัดให้มีศูนย์การให้คําปรึกษาแก่นักศึกษา เพื่อช่วยเหลือและ
แนะนํานักศึกษาท้ังในด้านวิชาการและทักษะการใช้ชีวิต 

4.8 พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษ เพื่อการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  

4.9 พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถะการใช้ภาษาไทย เพื่อการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ  

4.10 พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถะการใช้ภาษาต่างประเทศ เพื่อ
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.11 พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการศึกษาและสืบค้น และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.12 บ่มเพาะให้บัณฑิตมีทกัษะเปน็ผูป้ระกอบการรุ่นใหม่    
(Startup)  

5. เสริมสรา้งคุณลักษณะ
การเปน็คนดี คนเก่ง 
และส่งเสริมนกัศึกษา
ที่มีความสามารถ
พิเศษในการสร้าง
ชื่อเสียงให้แก่
มหาวิทยาลัย 

5.1 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะของคนดี คนเก่ง รับผิดชอบ 
และเปน็สมาชกิที่ดีของสังคม 

5.2 สนบัสนุน และส่งเสริมนักศึกษาท่ีมีความสามารถพเิศษทัง้ใน
ลักษณะบุคคลและกลุ่ม 

5.3 เชิดชูเกียรติและใหทุ้นการศึกษาแก่นกัศึกษาท่ีมีความสามารถ
พิเศษทั้งในลักษณะบคุคลและกลุ่ม 

5.4 พัฒนาการเรียนรูศ้ิลปวัฒนธรรมไทย และทักษะการใช้ชีวิตใน
สังคมไทยให้แก่นักศึกษาต่างชาติ 

6. จัดหาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ทรัพยากรสนบัสนนุ
การเรียนรู ้ 

6.1 ปรับปรุงและพัฒนาอาคาร สถานที่ ห้องเรียนที่มีมาตรฐาน จูง
ใจและส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนการสอนของนักศึกษาและ
อาจารย์  

6.2 ปรับปรุงและพัฒนาปัจจัยพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก     
ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา  

6.3 บูรณาการการใชท้รัพยากรการเรียนการสอนร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานในลักษณะห้องปฏิบัติการกลาง ทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านภาษา  
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
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กลยุทธ ์ มาตรการ 
6.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การ

ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ และห้องสมุดกลางของมหาวิทยาลัย 

6.5 เพิ่มประสทิธิภาพการให้บริการและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการ
จัดบริการห้องสมุดกลางของมหาวิทยาลัยในรูปแบบต่างๆ ให้
เป็นระบบ รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

7. พัฒนาระบบและ
กลไกสนับสนนุการ
บริหารงานวิชาการ 

7.1 ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ  
ได้แก่ ระบบงานสารสนเทศและฐานข้อมูล ระบบงานกํากับ
มาตรฐานวิชาการและหลักสตูร ระบบงานทะเบียนและระเบียน
นักศึกษา  ระบบบริการนักศึกษา ระบบงานบริการและบริหาร
ทั่วไป และระบบการประชาสัมพันธ์และการรับนักศึกษา 
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบคุลากร 
 

ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเปา้หมายหลัก 

พันธกิจที่ 1 : ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น มีความรู้ดี มีคุณธรรม และ
ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
เป้าหมายที่ 2 : บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

เป้าประสงค์ของ
ยุทธศาสตร ์

บุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีความเป็นมืออาชีพ มีความมั่นคง
ก้าวหน้าในอาชีพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ บุคลากรสายวิชาการ 

1. ร้อยละของจํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีผลงานทางวิชาการ    
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
80 85 90 95 100 

2. ร้อยละของจํานวนบุคลากรสายวิชาการเปน็ที่ปรึกษา/วิทยากร/
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการวิชาการ/คณะทํางานให้กับ
หน่วยงานภายนอก  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
15 20 25 30 35 

3. ร้อยละของจํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีผลงานทางวิชาการ/
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทีร่ับการตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
40 45 50 55 60 

4. ร้อยละของจํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีใบรบัรองความ
เชี่ยวชาญด้านวิชาชีพมาตรฐาน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  50 55 60 65 
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบคุลากร 
 

5. ร้อยละของจํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีสอบผ่านมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ จรรยาบรรณวิชาชพี เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สมรรถนะเฉพาะทางวิชาชีพ  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  40 50 60 70 

บุคลากรสายสนับสนนุวิชาการ 

6. ร้อยละของจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีคู่มือการ
ปฏิบัติงานหรอืผลงานทางวิชาการ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
20 40 60 80 100 

 
 

 

 
กลยุทธ ์ มาตรการ 

1. พัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร  

1.1 สนบัสนุนและส่งเสริมบคุลากรในการทําผลงานทางวิชาการ
และการเข้ารบัการฝึกอบรมวิชาชีพในสถานประกอบการ  

1.2 สนับสนนุและสง่เสริมบคุลากรเพื่อเขา้สู่ตําแหนง่ทางวิชาการ    
หรือวิชาชพีทีสู่งขึน้ 

1.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

1.4 สนบัสนุนและส่งเสริมบคุลากรในการเข้าร่วมการประชุม 
สัมมนาระดับชาติและนานาชาติ 

1.5 สรา้งมาตรฐานฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
มือใหม่ ในด้านการสอน ด้านการวิจัย และด้านการบริการ
วิชาการ  

1.6 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะเฉพาะทางวิชาชีพ โดยการให้ทุน
สนับสนุนการจัดทําเอกสารวิชาการ และพัฒนาสมรรถนะด้านการ
วิจัยสําหรับบุคลากรสายวิชาการ  

 

2. ส่งเสริมสวัสดิการและ
การสรา้งขวัญ
กําลังใจแก่บคุลากร 

2.1 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานที่เอ้ือต่อการทํางาน  
2.2 ทบทวนและพัฒนาระบบสวัสดิการและการสร้างขวัญกําลังใจ

ให้กับบุคลากร โดยการจัดสวัสดิการด้านสุขภาพ สวัสดิการ
สงเคราะห์ สวัสดิการเงินกู้สําหรับบุคลากร รวมถึงการสร้างเสริม
องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) 
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

กลยุทธ ์ มาตรการ 
2.3 ประกาศเกียรติคุณ และมอบรางวัลให้แก่บุคลากรดีเด่นในด้าน

ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  
2.4 จัดต้ังสโมสรบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพ่ือเป็นเวที

กลางในการส่ือสาร สร้างสัมพันธภาพที่ดี และทํากิจกรรมร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ 

2.5 สร้างระบบจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือ
นําทุนทางปัญญาของมหาวิทยาลัยมาสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม 
ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างอาจารย์ 
และบุคลากร เพ่ือนําความรู้เหล่าน้ันไปประยุกต์ใช้ในการทํางาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3. พัฒนาระบบการ
บริหารงานบคุคลท่ี
เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

3.1 พัฒนาวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยการ
ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรอย่างมีธรรมาภิบาล  

3.2 ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ โดย
เช่ือมโยงข้อมูลบุคลากรไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาคร ู
 

ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเปา้หมายหลัก 

พันธกิจที่ 1 : ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น มีความรู้ดี มีคุณธรรม และ
ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
เป้าหมายที่ 3 : บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะแห่งศตวรรษที่ 21 มี จิตวิญญาณความเป็น
ครู เป็นคนเก่ง คนดี รับผิดชอบ และรู้เท่าทันเทคโนโลยี และการ
เปลี่ยนแปลง 
 

เป้าประสงค์ของ
ยุทธศาสตร ์

ผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพ และตรงตามสาขาวิชาที่เป็นความ
ต้องการของประเทศ 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ บัณฑิตครู 

1. ร้อยละของจํานวนโรงเรียนขั้นพื้นฐานในพืน้ที่ที่มีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงรายเปน็พีเ่ลี้ยง  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  12 15 20 25 

2. ร้อยละของจํานวนอาจารย์ผู้สอนทีเ่ป็นต้นแบบความความ
เชี่ยวชาญในวิชาชพีที่ได้รับการยอมรับ  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
 4 6 8 10 

3. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตครูทีส่อบผ่านมาตรฐานใบประกอบ      
วิชาชีพคร ู 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  90 90 95 100 

4. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายทีส่อบบรรจุครูได้ในการสอบครั้งแรก  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  75 75 75 75 
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาคร ู
 

5. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทํางานใน
ท้องถ่ิน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
 50 50 50 50 

6. ร้อยละของจํานวนนักเรียนในท้องถ่ินทีมี่คะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาเพ่ิมขึ้น   
จากปีฐาน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  5 5 5 5 

7. จํานวนรายวิชาที่มีเนื้อหาเก่ียวกับเทคนคิการเรียนการสอนครูที่
มีประสทิธิภาพท่ีบรรจุในหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต เพิม่ขึ้นจาก
หลักสูตรเดิมหรือหลักสูตรก่อนปรับปรุง  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  2 2 2 2 

8. จํานวนผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชพีครทูี่ได้รบัการตีพิมพ์
เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ หรอืนําไปใช้ใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อการผลิตและพฒันาคร ู 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  20 25 30 35 

9. จํานวนโรงเรียนในท้องถ่ินที่มีการนํานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนสาธิตไปใช้ประโยชน์  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  2 2 2 2 
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาคร ู
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

10. ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาในท้องถ่ินที่เข้าร่วมโครงการ
ที่ได้รับวิทยฐานะทีสู่งขึน้  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  75 80 85 90 

 
 

 

 
กลยุทธ ์ มาตรการ 

1. ผลิตครูที่ได้มาตรฐาน
วิชาชีพและมีจิต
วิญญาณความเป็นครู
และสอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ท้องถ่ิน  

1.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการผลิตและพัฒนาครู  
1.2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษา (การผลิตและพัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศึกษา)  
 

2. พัฒนาศักยภาพครู 
ของครู ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความเป็น
มืออาชีพ  

2.1 พัฒนาสถาบันต้นแบบการผลิตครู โดยการปรับระบบบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาครู เพ่ือการเป็น
ศูนย์ต้นแบบการผลิตครู 

2.2 พัฒนาอาจารย์เป็นอาจารย์ต้นแบบด้านการศึกษา และพัฒนา
ศูนย์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถ่ิน โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานด้วยระบบ Coaching and Mentoring และ 
Professional Learning Community  

3. สร้างนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0  

3.1 พัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
3.2 พัฒนานักศึกษาครูให้มีความรู้ ทักษะภาษาอังกฤษในศตวรรษ    

ที่ 21  
3.3 พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เปน็ศนูย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัย     

เป็นต้นแบบ ให้กับโรงเรียนในท้องถ่ิน  
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 

ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเปา้หมายหลัก 

พันธกิจที่ 2 : ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพ่ือการนําไปใช้ประโยชน์
ในท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
เป้าหมายที่ 4 : ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ และได้รับการนําไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 

เป้าประสงค์ของ
ยุทธศาสตร ์

นักวิจัยได้รับการพัฒนา สนับสนุนและส่งเสริมในการสร้างผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น และเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ   

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 1. จํานวนบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพใ์นวารสารที่มีคุณภาพ  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
40 50 60 70 70 

2. ร้อยละของจํานวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่แล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณที่ผ่านมา และนําไปใช้ประโยชน์โดยท้องถ่ิน   

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
 - 60 80 80 100 

3. ร้อยละของจํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ
และนานาชาติเพิ่มขึ้นจากปีฐาน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  10 10 12 12 
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หมายเหตุ  หมายถึง ตัวชี้วัดความสําเร็จและการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 

 
กลยุทธ ์ มาตรการ 

1. พัฒนาความรู้และ
ส่งเสริมความสามารถ
ด้านการวิจัยของ
บุคลากร ให้
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ใหม่
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ินตามพระบรม
ราโชบาย ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) 
โดยมุ่งเนน้การวิจัย
เพื่อรบัใชส้ังคม  

1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและการบริการ
วิชาการของบคุลากรท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใหม่
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรม      
ราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  โดยมุ่งเนน้     
การวิจัยเพื่อรบัใชส้ังคม  

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรสรา้ง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม โดยการจัดต้ังหน่วยสนับสนุนการ
ดําเนินงานวิจัย (R-Unit) ในระดับคณะ วิทยาลัย และสํานักวิชา  

1.3 ส่งเสริมการวิจัยที่มีการบูรณาการสหวิทยาการศาสตร์ต่างๆ      
ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

2. เชื่อมโยง
ความสัมพันธแ์ละ
สร้างเครือขา่ยการ
วิจัยกับหน่วยงาน
เครือข่าย 

2.1 สรา้งเครอืข่ายความร่วมมือการวิจัยทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2.2 สรา้งแหลง่เรียนรู้ภายในมหาวิทยาลยัที่สามารถถ่ายทอด
ความรู้ให้กับเครือข่าย 

2.3 สรา้งเครอืข่ายการวิจัยและพัฒนาที่มีการบูรณาการระหว่าง
ภาคส่วนต่างๆ 

2.4 ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่สามารถนําไปบรูณาการกับการ
เรียนการสอน บริการวิชาการ และการทาํนุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

3. สร้างผลงานวิจัย และ
นวัตกรรมที่เปน็
ประโยชน์ใหเ้ป็นที่
ยอมรับทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

3.1 พัฒนาการวิจัยเพื่อสรา้งมูลคา่เพิ่ม มุ่งเนน้การนําองค์ความรู้   
การวิจัย นวัตกรรม ให้เปน็ที่ยอมรับทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ 

3.2 สนบัสนุนการนําผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมไปสู่
การสรา้งมูลคา่เพิ่มด้านเศรษฐกิจ สังคม และขยายผลไปสู่เชิง
พาณชิย์ 

3.3 ส่งเสริมการจดสิทธิบัตรผลงานวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากร 
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กลยุทธ ์ มาตรการ 
4. พัฒนาระบบและ

กลไกการวิจัยที่
ตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงของ
ท้องถ่ิน และกระแส
โลกาภิวัฒน ์ 

4.1 จัดต้ัง “สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ พลังงาน และสิ่งแวดล้อม”  
เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรมในลักษณะของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชน และเป็นแหล่งจัดหาทุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ
และเอกชน รวมถึงเป็นศูนย์บ่มเพาะนักวิจัยที่จะได้มีโอกาส
ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ  

4.2 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล 

4.3 จัดหาแหล่งทุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และ
เอกชน 

4.4 ส่งเสริมและสนบัสนนุใหเ้กิดความร่วมมือในการดําเนินการวิจัย
ของบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4.5 ส่งเสริม สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพ่ผลงานวิจัย ของบุคลากร
ในระดับชาติและนานาชาติ  

4.6 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของชุมชน สู่ความมั่งคั่ง ย่ังยืน 
"ราชภัฏเชียงรายโมเดล" (CRRU Roadmap)  

4.7 สนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาการจัดทําวารสารทางวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานจัดการศึกษา ให้มีมาตรฐานท้ัง
ในระดับชาติและนานาชาติ 

5. พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลการนํา
ผลการวิจัยไปสู่การ
พัฒนา 

5.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลการวิจัยเพื่อสนับสนนุการบริหาร
จัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์

5.2 เผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อการนําไปใช้ประโยชนข์องท้องถ่ิน และ
ประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถ่ิน 
 

ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเปา้หมายหลัก 

พันธกิจที่ 3 : ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
เป้าหมายที่ 5 : เป็นผู้นําในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง 
มั่งคั่ง และย่ังยืน และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านภาษาไทยและ
วัฒนธรรมไทยสําหรับชาวต่างชาติ 

เป้าประสงค์ของ
ยุทธศาสตร ์

คุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้ดี
ขึ้นผ่านกระบวนการและวิธีการในหลากหลายรูปแบบ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 1. จํานวนอําเภอในจังหวัดเชียงรายที่ได้รบัการบริการวิชาการ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
6 7 8 9 10 

2. จํานวนประเทศในเอเชียที่เข้ามารับบรกิารวิชาการ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
6 7 8 9 10 

3. ร้อยละของจํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีผลงานใหบ้ริการ
วิชาการแก่ท้องถ่ิน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
40 45 50 55 60 

4. จํานวนฐานข้อมูลปัญหาและความต้องการของชุมชนในพื้นที่
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายท่ีเข้าไปสนบัสนนุ
การเรียนรูเ้พื่อการพัฒนา  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  1 1 1 1 

5. จํานวนชุมชนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงรายเข้าไปให้ความรู้
และร่วมพัฒนาในด้านต่างๆ  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  12 14 16 18 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถ่ิน 
 

6. จํานวนโครงการท่ีน้อมนําแนวพระราชดําริมาบรูณาการแก้ไข
ปัญหาในการพัฒนาท้องถ่ินให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  3 3 3 3 

7. จํานวนองค์กรภาครัฐ เอกชน ชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีส่วนร่วมในการพฒันาชมุชน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  12 12 12 14 

8. ร้อยละของจํานวนนักเรียนในท้องถ่ินทีเ่ข้าเรียนในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  70 70 70 70 

9. จํานวนแผนงานโครงการพัฒนาชุมชนที่มีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายเป็นแกนนํามีจํานวนเพ่ิมมากขึน้  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  13 13 13 13 

10. จํานวนสถานศึกษาที่ปลอดยาเสพติดเพิ่มขึน้  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  4 6 8 10 

11. ร้อยละของจํานวนนักเรยีนระดับประถมศึกษาในพืน้ที่
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายท่ีสามารถอ่านออก
เขียนไดเ้พิ่มขึน้จากปีฐาน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  80 85 90 95 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถ่ิน 
 

12. จํานวนโครงการท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายดําเนินการเพื่อ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และกีฬาของท้องถ่ินให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับภูมิภาค ระดับชาติ หรอืนานาชาติ  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  5 5 5 5 

13. ร้อยละของจํานวนประชาชนในท้องถ่ินที่ดัชนีสขุภาพเพ่ิมขึ้น     
จากปีฐาน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
   - 20 30 40 

14. จํานวนโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเ์พิ่มขึน้จากปีฐาน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  12 14 16 18 

15. จํานวนวิสาหกิจชุมชน ผูป้ระกอบการใหม่ที่เพิ่มขึน้ในท้องถ่ิน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  1 1 1 1 

16. ร้อยละของรายได้ของประชาชนกลุ่มเป้าหมายทีเ่ขา้ร่วม
โครงการบูรณาการพนัธกิจสัมพันธเ์พิ่มขึน้  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  30 30 30 30 

17. ร้อยละของอัตราการอพยพย้ายถ่ินของประชากรวัยทํางาน    
ในท้องถ่ินลดลง  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  0.5 0.5 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถ่ิน 
 

18. จํานวนโครงการสง่เสริมความรู้ รัก สามัคคี ความมีระเบียบ
วินัย เขา้ใจสทิธิหนา้ที่ตนเองและผู้อ่ืนภายใต้พืน้ฐานของสังคม
ประชาธปิไตย อันมีพระมหากษัตริย์เปน็ประมุขในมหาวิทยาลัย
และชุมชนท้องถ่ิน สังคมท้องถ่ินเพิ่มขึ้น  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  6 6 6 6 

 
 
 

 
กลยุทธ ์ มาตรการ 

1. พัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เปน็ผู้นําการ
เปลีย่นแปลงในการ
ยกระดับคณุภาพชีวิต
ของประชาชนใน
ท้องถ่ิน 

1.1 จัดทําฐานข้อมูลการบริการวิชาการท้องถ่ินเพื่อเปน็ศนูย์กลาง  
การดําเนินกิจกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน 

1.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน สังคม และ
ท้องถ่ิน 

1.3 สนบัสนุนการนําผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพิ่มด้านเศรษฐกิจ สงัคม และขยายผลไปสูเ่ชิงพาณิชย์ 

1.4 สรา้งแหลง่เรียนรู้ภายในมหาวิทยาลยัที่สามารถถ่ายทอด
ความรู้ให้กับท้องถ่ิน 

1.5 บูรณาการบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอนและ       
การวิจัย 

2. พัฒนาระบบและ
กลไกความร่วมมือ
การดําเนินงานกับ
องค์กร หน่วยงาน 
สถาบนัการศกึษาท้ัง
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2.1 ศึกษาและทบทวนรายละเอียดข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถาบันการศึกษาและองค์กรต่างๆ เพื่อขยายความ
ร่วมมือและเพ่ิมโอกาสการดําเนนิการร่วมกัน 

2.2 แสวงหาและจัดทาํข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับ
สถาบนัการศกึษาและองค์กรวิชาชพีทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย
และบุคลากร 
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กลยุทธ ์ มาตรการ 
3. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการการศึกษา
ทางเลือกเพ่ือเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ ทั้ง
การศึกษาในระบบ
การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตาม
อัธยาศยั 

3.1 ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชวิีต โดยพัฒนาให้มี
หลักสูตรการศกึษาต่อเนื่องและการบริการด้านการศึกษาที่
ตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน 

4. ส่งเสริม สบืสาน และ
สนับสนุนการวิจัย
และพัฒนาโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน 
ตลอดจนส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนให้มี
ศักยภาพในการ
ดํารงชีวิต และการ
ประกอบอาชพี  

4.1 ดําเนินโครงการสง่เสริม สืบสาน และสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ได้แก่ โครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดําริฯ โครงการ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 
โครงการทูบีนัมเบอร์วัน และโครงการพัฒนาสวนสมเด็จพระศรี
นครินทร์เชียงราย ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ 

4.2 ให้บริการแหล่งเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษาและประชาชน 
เก่ียวกับพระราชประวัติ โครงการในพระราชดําริ พระราช
กรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั และพระบรมวงศา
นุวงศ์ตลอดจนประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เปน็ศนูย์กลางการ
เรียนรู้ด้านภาษาไทย
และวัฒนธรรมไทย
สําหรบัชาวต่างชาติ 

5.1 จัดต้ังสถาบันภาษาและวัฒนธรรมนานาชาติ 
5.2 จัดต้ังสาํนักนวัตกรรมและบริการสังคม 

6. บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธเ์พื่อยกระดับ
ด้านเศรษฐกิจ
ท้องถ่ินที่เป็นไปตาม
บริบทและความ
ต้องการในการ
พัฒนาท้องถ่ิน  

 
 

6.1 กําหนดพืน้ที่รับผิดชอบและจัดทําแผนในการใช้การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาท้องถ่ิน  

6.2 บูรณาการพันธกิจสัมพนัธเ์พื่อสร้างองค์ความรู้ที่ใชพ้ัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนและท้องถ่ิน โดยมุ่งเน้นในการแก้ปัญหาความ
ยากจนของประชาชนในท้องถิ่น  

6.3 ส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผู้ประกอบใหม่ เพ่ือยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ใหผู้้ประกอบการในท้องถิ่น 
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กลยุทธ ์ มาตรการ 
7. บูรณาการพันธกิจ

สัมพันธเ์พื่อพฒันา
สังคมท้องถ่ิน ด้าน
ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม  
และกีฬา การศึกษา 
การพัฒนาทรพัยากร
มนุษย์และสุขภาพ  

7.1 จัดทําฐานข้อมูลกลางศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา 
การศึกษา การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ และสุขภาพ มุ่งเน้นการ
เก็บข้อมูลครอบคลุม จํานวนพ้ืนที่ 18 อําเภอ ของจังหวัด
เชียงราย  

7.2 บูรณาการพันธกิจสัมพนัธเ์พื่อพัฒนาสังคมท้องถ่ิน ด้านศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม และกีฬา การศึกษา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ และสขุภาพ  

8. บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธเ์พื่อพฒันา
สังคมท้องถ่ิน ด้าน
สิ่งแวดล้อม  

8.1 ส่งเสริมองค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมทีเ่หมาะสมกับสภาพ
ชุมชน/ท้องถ่ินให้กับประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมายในชุมชน  

8.2 พันธกิจสมัพันธเ์พื่อบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การทํานุบาํรงุศิลปวัฒนธรรม 

ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเปา้หมายหลัก 

พันธกิจที่ 4 : สืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
และของชาติ 
เป้าหมายที่ 6 : เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ของท้องถิ่น และของชาติ 

เป้าประสงค์ของ
ยุทธศาสตร ์

ศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นและของชาติได้รับการ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
สืบสาน และส่งเสริมให้คงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นของชาติ 
และเผยแพร่สู่สากล 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 1. จํานวนผู้มาใช้บริการศูนย์ข้อมูลการเรียนรู้ด้านศลิปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาของท้องถ่ิน และของชาติ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
4,000 5,000 6,000 7,000 8,000 

2. ร้อยละของจํานวนนักศึกษาและบคุลากรท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ินและของชาติ  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
75 80 85 90 90 

 
 

 
กลยุทธ ์ มาตรการ 

1. อนุรักษ์ ฟืน้ฟู สบื
สาน ส่งเสริมและวิจัย
ด้านศลิปวัฒนธรรม 
 

1.1 ศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลและหลักฐานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ศิลปกรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ินล้านนาและในอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขง ข้อมูลศลิปินและครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน รวมถึง
ชิ้นงานและข้อมูลวัตถุทางวัฒนธรรมของล้านนาและกลุ่มชาติ
พันธุ ์

1.2 สนบัสนุนและส่งเสริมการวิจัยด้านศลิปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและในอนุภูมิภาคลุ่มน้าํโขง และต่อยอดงานวิจัย
ด้านศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม
วัฒนธรรมให้แก่ท้องถ่ิน 

1.3 จัดกิจกรรมด้านศลิปวัฒนธรรมร่วมกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  
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กลยุทธ ์ มาตรการ 
1.4 ฟื้นฟูกิจกรรมทางวิชาการ และวัฒนธรรมที่เก่ียวข้องกับกลุ่ม

ชาติพนัธุข์องในท้องถ่ิน จัดประชุมวิชาการงานวิจัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินล้านนาและในอนุภูมิภาคลุ่ม
น้ําโขง ระดับชาติและนานาชาติ 

1.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการทํานบุํารงุ
ศิลปวัฒนธรรมที่มีประสทิธภิาพ ทั้งด้านการบริหารจัดการ
องค์กรและการพัฒนาบุคลากร  

1.6 บูรณาการกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและ   
การบริการวิชาการ โดยการพัฒนาสาํนักศลิปะและวัฒนธรรม   
ให้เปน็ศนูย์การเรียนรูศ้ิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินล้านนา ชาติ และ   
อนุภูมิภาคลุ่มน้ําโขงสําหรับนักศึกษาและประชาชนท่ัวไปท่ี
สนใจเขา้ไปเรยีนรู้ผา่นกิจกรรมที่หลากหลาย   

 

2. พัฒนาระบบและ
กลไกการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม  

2.1 จัดกิจกรรมวัฒนธรรมสญัจรโดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
เครือข่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

2.2 สนบัสนุนและส่งเสริมบคุลากรมหาวิทยาลัยและบคุคลภายนอก 
ที่มีผลงานดีเด่นหรือความเปน็เลิศด้านศิลปวัฒธรรมไปรว่มงาน
หรือร่วมแสดงในงานแสดงศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.3 พัฒนาฐานข้อมูลด้านศลิปวัฒนธรรมของล้านนาและอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขง  

 

3. ดํารงความเป็น
เอกลักษณล์้านนา 

3.1 สนับสนุนและส่งเสริมการแต่งกายตามแบบวิถีล้านนา  
3.2 ออกแบบและจัดทําสิ่งปลูกสร้าง และสภาพแวดล้อมที่สื่อ

ความหมายตามแบบศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
3.3 ส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมแบบล้านนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเปา้หมายหลัก 

พันธกิจที่ 5 : พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
เป้าหมายที่ 7 : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
มีธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม มีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

เป้าประสงค์ของ
ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานที่เสริมสร้าง
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีธรรมาภิบาล และมีการจัดสภาพแวดล้อม
ที่เน้นการอนุรักษ์พลังงานและใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 1. ระดับผลการประเมินคุณภาพจากผูป้ระเมินภายนอก 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ดี เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น 

2. ระดับผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสการดําเนนิงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ดี เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น 

3. ระดับผลการประเมินด้านสิ่งแวดล้อมจากนักศึกษา บคุลากร 
และผู้รบับริการ  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ดี เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น 

4. จํานวนระบบงาน/ฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่
พัฒนาขึ้นใหม่  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  2 2 2 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

5. จํานวนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศในการบริหารงานที่ทบทวน 
และปรบัปรุง  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  5 5 5 5 

6. จํานวนเครอืข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืน  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  5 5 5 5 

 
3 

 
กลยุทธ ์ มาตรการ 

1. พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและสิง่อํานวย
ความสะดวก เพื่อไปสู่
การเปน็มหาวิทยาลัย
แห่งการเรียนรู้และใส่
ใจสิ่งแวดล้อม  

 

1.1 ทบทวน Master Plan ปรับปรงุอาคารสถานที่ ออกแบบระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ ที่มีอยู่เดิมให้มี
สภาพที่ดี มีความแข็งแรง และเหมาะสมต่อการใช้งาน เน้นการ
ประหยัดพลงังาน และเพิ่มการใช้พลังงานทางเลือก 

1.2 มีแผนซ่อมบํารุง ดูแลและรักษาระยะ 5 ปี และระยะ 10 ปี       
มีผังแม่บทการใช้พืน้ที่ภายในมหาวิทยาลยั 

1.3 พัฒนาและปรับปรงุพืน้ทีข่องมหาวิทยาลัยใหเ้ปน็มิตรกับ
สิ่งแวดลอ้มและเพิ่มจุดบริการอาหาร และเครื่องด่ืม สําหรับ
ให้บริการและอํานวยความสะดวกแกน่ักศึกษา อาจารย์ และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 

2. สร้างจิตสาํนึกในการ
ใช้พลังงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพและ
คุ้มค่า การสรา้งความ
เข้าใจเก่ียวกับแนว
ทางการจัด
การพลังงานใน
อนาคตผ่าน
กระบวนการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร 

 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนนุให้บุคลากรและนักศึกษารู้จักการใช้
พลงังานอย่างคุ้มค่า  

2.2 นําเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการประหยัดพลังงานและ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้ให้เกิดความคุม้ค่า 

2.3 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลอืใช้ภายในมหาวิทยาลัย
กลับมาใช้ใหม่ 
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กลยุทธ ์ มาตรการ 
3. พัฒนาระบบและ

กลไกธรรมาภิบาลใน
การบริหาร  

3.1 กําหนดระบบและกลไกในการบริหารธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัย  
1) ทบทวน และปรับปรุงระบบ กลไก ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ

ในการบริหารงานด้านบุคลากร การเงินและพัสดุ งบประมาณ 
การประกันคุณภาพ และการบริหารงานวิชาการ 

2) กําหนดนโยบายว่าด้วยธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย 
3) กําหนดให้มกีารจัดทําแบบลงนามข้อตกลงการปฏิบัติงาน

สําหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ (TOR) 
4) จัดทําสายตรงผู้บริหารทุกระดับ เพ่ือให้มีช่องทางในการสื่อสาร

ระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติ และช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใส และไม่กระทบต่อสิทธิและ
เสรีภาพที่ได้รับการรับรองตามกฎหมายของผู้ร้องเรียนและผู้
ถูกร้องเรียน 

5) พัฒนาระบบและกลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การบริหารมหาวิทยาลัย 

6) จัดให้มีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และเผยแพร่ผลการ
ดําเนินงานตามธรรมาภิบาล 

3.2 ส่งเสริม และสนับสนนุการดําเนินงานสภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการดําเนินงานของสภา
คณาจารย์และข้าราชการ 

4. ยกระดับคณุภาพการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัย และนาํ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหาร
จัดการของ
มหาวิทยาลัย  

4.1 ทบทวนบทบาทและศักยภาพของหนว่ยงานจัดการศึกษาใน
กํากับของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไปสู่การเปน็ส่วนงาน
ภายในตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของ
สถาบนัอุดมศกึษา พ.ศ. 2550 

4.2 ขับเคลื่อนการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ยกระดับคณุภาพการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เพื่อลดความผิดพลาดความ
เสี่ยง และประหยัดทรัพยากร  

4.4 บริหารจัดการด้านงบประมาณ การเงนิ บัญชีและพสัดุอย่าง
เป็นระบบ ลดความเสี่ยงในการดําเนินงาน เพิ่มความคุม้ค่าใน
การบริหารจัดการทางการเงินและทรัพย์สนิของมหาวิทยาลัย  

4.5 กํากับ ติดตาม ควบคุมและประเมินคณุภาพการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให้เปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐานทุกด้าน  
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กลยุทธ ์ มาตรการ 
4.6 ติดตามและตรวจสอบ และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงใน

ประเด็นที่จะก่อเกิดความเสยีหายด้านทรพัย์สนิและภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

 

5. สร้างรายได้ภายใน
มหาวิทยาลัย โดยการ
ใช้ทรพัยากรท่ีมีอย่าง
มีประสทิธิภาพ 

5.1 ปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย  
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและผู้บริโภค และ
ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล 

5.2 ส่งเสริมบทบาทของหนว่ยงานสร้างรายได้ของมหาวิทยาลัย  
ในการขยายการบริการและการเพิ่มมูลคา่และพัฒนาระบบการ
บริหารและจัดการทรัพย์สนิที่มีประสิทธิภาพมีกลไกการ
ตรวจสอบท่ีโปร่งใส ชัดเจน 

5.3 สนบัสนุนหน่วยงานท่ีมีศักยภาพในการต่อยอดทางธุรกิจและ
สร้างมูลคา่เพิม่ 

 

6. สร้างภาพลกัษณ์ของ
มหาวิทยาลัยให้เปน็ที่
รู้จักและยอมรบัทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

 

6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์งานของมหาวิทยาลัย
ให้มีรูปแบบหลากหลายและทันสมัย เช่น Line@CRRU    
CRRU Navigator,facebook/Fanpage application Kanbou 
Application CRRU on TV, Radio 

6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนกลยุทธเ์ชงิรุกด้านการตลาดและ
ความสัมพันธกั์บสถาบนัและองค์กรการศกึษาท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ  

6.3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการประชาสัมพันธ์    
ผ่าน Application CRRU 

6.4 ผลิตสื่อเพื่อการประชาสัมพนัธ ์เพ่ือการรับรู้ตามศาสตร์
พระราชา ได้แก่ ก้านบัว-พลัส (รายวัน) ป้ายประชาสัมพันธ์ (LED) 
แผ่นพับประชาสัมพันธ์ต่างๆ สื่อ VDO เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
และสื่อวิทยุ 

6.5 สรา้งเครอืข่ายสื่อมวลชน โดยการจดักิจกรรมร่วมกับสื่อมวลชน
ในท้องถิ่นและส่วนกลาง  

6.6 เผยแพร่ขา่วสารภายในสู่ภายนอกผ่านช่องทางต่างๆ เช่น    
สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อดิจิตอล และสังคมออนไลน์  
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กลยุทธ ์ มาตรการ 
7. พัฒนาระบบและ

กลไกในการเผยแพร่
ภาพลักษณใ์หเ้ป็นที่
รู้จักและยอมรบัทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

7.1 เผยแพร่ขอ้มูลที่แสดงถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า เกียรติยศ 
ความภาคภูมิใจ และความสาํเร็จของมหาวิทยาลัย นักศกึษา 
บุคลากร และศิษย์เก่าให้ทอ้งถ่ินได้รับทราบอย่างต่อเนื่องและ
ทั่วถึง 

7.2 ประสานและส่งเสริมการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือกับสมาคม
ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ
อย่างเปน็รปูธรรม ในรปูแบบการจัดโครงการและกิจกรรม
ร่วมกันกับบุคลากรและนักศกึษาของมหาวิทยาลัยเพื่อสง่เสริม 
เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยต่อสาธารณะ 

7.3 จัดกิจกรรมการประชุม สัมมนาวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

7.4 สนบัสนุนและส่งเสริมคณาจารย์ นักศกึษา ที่มีความเป็นเลิศ
และมีผลงานดีเด่นเข้าร่วมกิจกรรมที่เก่ียวข้องทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

7.5 ส่งเสริมใหน้ักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้ได้รับ
รางวัล หรือยกย่องเชิดชเูกียรติจากหน่วยงานต่างๆ ทัง้ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

7.6 จัดต้ังศนูย์อบรมการเปน็ Coaching 
 

8. ร่วมกําหนดพื้นที่
ความรับผิดชอบใน
การพัฒนาท้องถ่ิน  

8.1 ประกาศปฏิญญาราชภัฏ 61 เพ่ือสร้างการรับรู้ ทั้งภายใน และ
ภายนอกสถาบัน 

8.2 ประกาศพื้นที่รบัผิดชอบของมหาวิทยาลัย  
9. สรา้งเครือขา่ยประชารัฐ

ในการทาํงานตาม 
พันธกิจ  

9.1 สรา้งเครอืข่ายประชารฐั เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร์ในการทํางาน
ร่วมกับท้องถิ่น 

9.2 พัฒนาเครือข่ายในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับภูมิภาค
และระดับประเทศ  

 
 
. 


